
 

ИНСТИТУТ НЕПРЕРЫВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации  

 «Управление проектами» 

 

 

УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

 

Цель: изучение процессов и освоение инструментария управления проектами.  

Категория слушателей: государственные гражданские служащие, лица,  замещающие выборные 

муниципальные должности, муниципальные служащие и работники муниципальных учрежде-

ний в Республике Коми, специалисты подведомственных учреждений, иные заинтересованные 

лица. 

Форма обучения: заочная,  с применением дистанционных образовательных технологий. 

Трудоемкость: 38 академических часов.  

Период реализации программы:  3 недели,  в течение 2020 г.  

 
                          

№ 

п/п 

Наименование раздела,  

темы 

Всего, 

часов 

в том числе Форма 

кон-

троля 
Лек

ции 

Практи-

ческие и 

лабора-

торные 

занятия 

Занятия 

с ис-

пользо-

ванием 

ДОТ   

Само-

стоя-

тельная 

работа 

 

Практи-

ка 

(стажи-

ровка) 

1.  Управление проектами: 

понятие и система. 

5 - - 5 - - - 

1.1 Существующие стандар-

ты и современные под-

ходы к управлению про-

ектами. Основные тер-

мины и понятия проект-

ного управления. Отли-

чие проекта от процесса. 

Классификация проек-

тов. Уровни проектного 

управления: операции, 

пакеты работ, вехи, фа-

зы, проекты, программы, 

портфели. Жизненный 

цикл проекта. Понятие и 

описание процессов 

управления проектами. 

Продукт проекта. Внут-

ренняя и внешняя среда 

проекта. Управление ко-

мандой проекта. Ролевая 

структура проекта. 

Участники проекта и за-

интересованные сторо-

5 - - 5 - - - 



ны, их роли: заказчик, 

руководитель, куратор, 

их задачи, функции, 

полномочия и ответ-

ственность, другие роли 

в проекте. Критические 

факторы успеха и прова-

ла проекта. Причины не-

удач реализации проек-

тов 

2.  Подготовка проекта 3 - - 3 - - - 

2.1 Концепция проекта. Де-

рево целей проекта. Об-

щие требования и огра-

ничения проекта. Со-

держание проекта. Свод-

ное расписание кон-

трольных событий. Ор-

ганизация управления 

проектом. Влияние орг-

структуры на управление 

проектами. Инструмен-

тарий управления проек-

тами. Инструменты ини-

циации проекта: пере-

чень и назначение. Кри-

терии удовлетворитель-

ности участников проек-

та. Результаты и продукт 

проекта. Проектная ини-

циатива и Паспорт про-

екта. Управление каче-

ством проекта 

3 - - 3 - - - 

3.  Структурирование и 

планирование 

проекта 

2 - - 2 - - - 

3.1 Управление содержани-

ем проекта. Структур-

ный план проекта. Де-

композиция этапов про-

екта. Планирование по-

казателей проекта. 

Иерархическая структу-

ра работ. Список опера-

ций. Перечень и назна-

чение инструментов 

планирования проекта. 

Интеграционное управ-

ление проектом (теку-

щей и проектной дея-

тельностью) 

2 - - 2 - - - 

4.  Последовательность 

операций 
2 - - 2 

- - - 

4.1 Типы зависимостей. 

Опережения и задержки. 
2 - - 2 

- - - 



Сетевая диаграмма 

5.  Ресурсное обеспечение и 

финансирование проек-

та. Оценка проекта 

8 - - 8 

- - - 

5.1 Ресурсы проекта. Типы 

ресурсов проекта. Под-

ходы к учету ресурсов. 

Управление стоимостью 

и издержками. Управле-

ние договорами в рамках 

проекта. Управление 

трудовыми ресурсами. 

Управление заинтересо-

ванными сторонами. Ин-

струменты и методы 

оценки длительности 

операций. Оценка дефи-

цита ресурсов. Принци-

пы выравнивания за-

грузки ресурсов. Бюджет 

проекта. Привлечение 

инвестиций в проект. 

Фандрайзинг. Оценка 

проектов. Рентабель-

ность проектов. Инстру-

менты и методы оценки 

стоимости 

8 - - 8 - - - 

6.  Управление расписанием 

проекта 
1 - - 1 

- - - 

6.1 Управление сроками 

проекта. Метод сетевого 

планирования проекта. 

Ранние и поздние даты 

операций. Свободный и 

общий временной резерв 

задач. Критический путь 

проекта. Субкритические 

задачи. Методы сжатия 

расписания. Анализ сце-

нариев проекта 

1 - - 1 - - - 

7.  Мониторинг и контроль 

работ на проекте. Кон-

троль стоимости. 

1 - - 1 - - - 

7.1 Базовый план проекта. 

Сбор и консолидация 

фактических данных об 

исполнении задач. Ин-

струменты реализаии 

проекта: перечень и 

назначение. Анализ от-

клонений. Анализ по ме-

тоду Освоенного объема. 

Отчеты по проекту. Раз-

работка статус-отчета по 

проекту. Управление 

1 - - 1 - - - 



коммуникациями проек-

та. Инструменты кон-

троля и поспроектного 

мониторинга проекта 

8.  Управление изменения-

ми проекта 
1 - - 1 

- - - 

8.1 Запросы на изменения. 

Журнал регистрации 

проблем на проекте. Об-

новление базового плана 

проекта 

1 - - 1 - - - 

9.  Управление рисками 

проекта 

4 - - 4 - - - 

9.1 Определение риска про-

екта и рискового собы-

тия. Риски и неопреде-

ленность. Границы 

управления рисками в 

проекте. Процессы 

управления рисками. 

Дополнительные роли по 

управлению рисками. 

Методы и средства иден-

тификации рисков. Моз-

говой штурм. Метод 

Делфи. Формулировка 

последствий, причины 

риска и рискового собы-

тия 

4 - - 4 - - - 

10.  Завершение проекта 2 - - 2 - - - 

10.1 Закрытие проекта или 

фазы. Инструменты за-

крытия проектов. Подве-

дение итогов работы над 

проектом. Оценка эф-

фективности. Разработка 

итогового отчета по про-

екту. Информирование 

общественности. Пре-

зентация проекта. Архи-

вирование данных про-

екта 

2 - - 2 - - - 

11 Национальные проекты 

Российской Федерации. 

Лучшие  проектные 

практики регионов Рос-

сийской Федерации 

 

9 - - 9 - -  

11.1 Информационные ресур-

сы, посвященные внед-

рению проектного 

управления и реализации 

национальных проектов 

 

1 - - - 1 -  



11.2 Национальные проекты 

Российской Федерации. 

Лучшие  проектные 

практики регионов Рос-

сийской Федерации 

8 - - 8 - -  

 Итоговая  

аттестация 

2 - - - - - 2 

 

Тести-

рова-

ние 

Итого: 38 - - 36 - - 2 

 

 


