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Программа кандидата на должность ректора

ГОУ ВПО «Сыктывкарский государственный университет»

Задорожного Василия Никифоровича
Университет сегодня – это университетский комплекс, включающий все ступени и формы общего, среднего специального, высшего образования, аспирантуру, систему дополнительного профессионального образования, а также хозрасчётные подразделения, оказывающие услуги населению и организациям Республики Коми.

В период кардинальных социально-экономических преобразований удалось не только сохранить единство учебно-научного комплекса, но и обеспечить развитие университета по всем направлениям. Сегодня университет осуществляет подготовку по 46 специальностям, направлениям и магистерским программам, 6 программам среднего профессионального образования; полностью обновлена материально-техническая база учебных корпусов, лабораторий, общежитий, создана современная инфраструктура для занятий спортом, художественным творчеством, сохранения здоровья и реабилитации студентов и сотрудников; сформировалась система социальной защиты членов университетского коллектива.
Миссия СыктГУ

Миссия университета в сохранении и укреплении роли СыктГУ как ведущего вуза Республики Коми, осуществляющего:

· основанную на научных исследованиях подготовку высококвалифицированных кадров, способных внести эффективный вклад в интеллектуальное, социально-экономическое, культурное и этническое развитие Республики Коми и России;
· развитие фундаментальной и прикладной науки как основы высокого качества образования;

· активное воздействие на социально-экономическое  и духовное развитие Республики Коми и Северо-Западного федерального округа. Позиционирование университета как центра трансфера образовательных и социальных технологий, востребованных регионом.
Для реализации обозначенных целей предлагается осуществлять мероприятия по видам деятельности:
1. Образовательная деятельность
1.1. Переход на федеральные государственные образовательные стандарты третьего поколения, привлечение работодателей для проектирования и оценки образовательных программ. С этой целью использовать потенциал и возможности всех действующих на территории Республики Коми общественных организаций, союзов, ассоциаций, советов, а в отдельных случаях  инициировать создание новых общественных советов по укрупненным группам направлений (специальностей). 
1.2. Разработка и совершенствование комплексов учебно-методического обеспечения программ бакалавриата и магистратуры, включая современные формы контроля качества образования, развитие системы рейтинговой оценки успеваемости студентов, включение в структуру учебных планов курсов, отражающих современный уровень науки и превосходящих существующую отечественную практику. В связи с этим продолжить и ускорить повышение квалификации преподавателей.
1.3. Осуществление методических и организационных мероприятий с целью кардинально улучшить ситуацию с академической успеваемостью студентов на естественно-научных направлениях. Для этого увеличить число часов для студентов первого курса с целью устранения пробелов школьной подготовки, продолжить практику организации профильных классов в общеобразовательных школах, повысить уровень воспитательной работы кураторов, использовать различные формы работы с родителями студентов младших курсов.
1.4. Обеспечить потребности личности в широком спектре основных и дополнительных образовательных программ, реализующихся в востребованных обучающимися формах, совершенствовать систему непрерывного профессионального образования. С переходом на двухуровневую систему подготовки кадров актуальность этого возрастает. Необходимо в связи с этим продолжить развитие  факультета параллельного образования, а в Институте дополнительного профессионального образования расширить перечень программ различного объема  для разных категорий студентов и граждан.
1.5. Продолжить укрепление материально-технической базы учебного процесса. В ближайшие годы необходимо осуществить реконструкцию музея зоологии, осуществить значительный объем работ по переносу  корпуса биологической станции на безопасное расстояние от берега р. Вычегды, закончить техническое оснащение зала виртуальных музеев в Музее истории просвещения Коми края, запустить в эксплуатацию студию учебного телевидения и радиовещания, осуществить реконструкцию плавательного бассейна и напольных покрытий в игровых залах, продолжить оснащение учебного процесса лицензионными программами. 
2. Научная деятельность

2.1. Продолжить организацию и осуществление  многопрофильных и междисциплинарных фундаментальных и прикладных научных исследований, определяющих потенциал университета и составляющих основу качественного образования, а также создание условий для расширения и укрепления научно-педагогических школ. Для этого осуществить организационные мероприятия по укрупнению кафедр и факультетов, развивать принцип финансирования затрат в материально-техническую базу лабораторий, учебно-научных центров и научно-педагогических школ  под конкретные обязательства их руководителей.
2.2. Продолжить интеграцию с институтами Коми научного  центра УрО РАН на основе общности интересов, позволяющую повысить качество образования и эффективность научных исследований через привлечение студентов, аспирантов и преподавателей к научной деятельности в учебно-научных центрах, на базовых кафедрах, в научных экспедициях, обучение по магистерским программам, разработанным и реализуемым с участием ведущих ученых академических институтов. 
2.3. Поддерживать и развивать созданную систему социальной защиты преподавателей, подготавливающих кандидатские и докторские диссертации: оплату научных командировок, научных изданий, оказание материальной помощи, оплату услуг диссертационных советов, предоставление творческих отпусков и перевод на должности старших научных сотрудников, оплату целевых аспирантур и докторантур.
2.4. Обеспечивать широкое привлечение преподавателей, студентов и аспирантов университета к решению задач социального и экономического развития республики: участие в республиканских конкурсах  на выполнение научных исследований, в различных советах и комиссиях научной направленности, выполнению курсовых и дипломных работ по заявкам предприятиях и организаций республики.
2.5. Развивать централизованную систему, призванную обеспечить организационно и методически участие и продвижение научных коллективов университета в федеральных целевых программах, конкурсах грантов, организуемых министерствами, ведомствами, предприятиями; как результат добиться  существенного роста заявок не только допущенных к конкурсу, но и выигравших, а, следовательно, и роста объема финансирования по федеральным целевым программам. Продолжить работу по созданию инновационных малых предприятий с использованием научных разработок преподавателей университета. Для этого осуществить организационные изменения в управлении научным сектором университета.
3. Внеучебная и воспитательная работа

3.1. Продолжить развитие материально-технической базы и формы работы центра художественного творчества, спортивного клуба, центра по туризму, центра творческой фотографии, самодеятельных коллективов на факультетах. Результат – рост числа студентов, охваченных различными формами внеучебной работы, снижение числа правонарушений, совершаемых студентами.
3.2. Продолжить создание многовариантной системы кураторов, включающей кураторов не только академических групп, но и общежитий, студенческих сообществ по интересам, а также групп, реализующих  определенные проекты.

3.3. Поддерживать развитие волонтёрского движения, студенческих строительных и педагогических отрядов.

3.4. Совершенствовать систему студенческого самоуправления, формы поощрения студентов, принимающих активное участие в общественной жизни университета.

3.5. Укреплять позиции университета как центра культуры республики через различные межвузовские мероприятия, участие в республиканских и российских выставках, конкурсах, соревнованиях.

3.6. Совершенствовать работу центра содействия занятости студентов и выпускников, усилив связь с базами практик и объединениями работодателей.
3.7. Развивать у студентов социальные навыки, культуру поведения через проектную систему.

3.8. Повышать качество университетской газеты «Слово», обеспечить работу студенческого радио во всех корпусах университета.

3.9. Создать систему мониторинга качества и результатов внеучебной и воспитательной работы.
4. Социальная политика

4.1. Добиваться  ежегодного прироста средней заработной платы не ниже роста инфляции и прироста доли стимулирующих выплат в общем объёме заработной платы.

4.2. Продолжить осуществлять программы добровольного медицинского страхования, санаторно-курортного лечения, отдыха, улучшения жилищных условий студентов и сотрудников.

4.3. Не снижать уровень и качество работы лечебно-профилактического комплекса университета, предназначенного для обследования, лечения и профилактики заболеваний студентов, преподавателей и сотрудников. 
4.4. Продолжить работу по повышению уровня комфортности, обеспечению безопасных условий учёбы, труда и проживания в общежитиях студентов и сотрудников. Для этого развернуть работу созданной лаборатории по аттестации рабочих мест, завершить замену мебели в общежитиях, заменить деревянные окна на окна из ПВХ в общежитиях, завершить замену окон в учебных корпусах, осуществить реконструкцию вентиляционной системы в учебном корпусе химико-биологического факультета.
4.5. Совместно с Министерством образования Республики Коми разработать план переподготовки и трудоустройства преподавателей, высвобождаемых в связи с уменьшением нагрузки.

4.6. Продолжить развитие системы непрерывного дополнительного образования, имея в виду три задачи: обеспечить готовность работников переходить на новые рабочие места, потребность в повышении или приобретении новой квалификации; удовлетворение спроса населения на программы, связанные с личностным ростом; трудоустройство высвобождаемых преподавателей.

5. Управление университетом

5.1. В структуре университета обеспечить своевременное реагирование на изменение факторов внешней и внутренней среды и развитие принципа управления СыктГУ – сочетание централизации и самостоятельности подразделений исходя из единства учебно-научного комплекса университета. 

5.2. Продолжить работу по совершенствованию нормативно-правовой базы, регламентирующей взаимодействие подразделений СыктГУ.

5.3. Создать информационную среду, обеспечивающую формирование высокой информационной культуры в университете и вне его и закладывающую основу для информационно-технологического обеспечения образовательной, научной и административно-управленческой деятельности, т.е. единой информационной системы вуза.

5.4. Продолжить развитие системы переподготовки преподавателей, руководителей структурных подразделений и создание кадрового резерва всех уровней.
5.5. Формирование в коллективах университета корпоративной культуры. Поддержание и развитие университетских и факультетских традиций для студентов, преподавателей и сотрудников. 
6. Международная деятельность

6.1. Реализовывать обменные программы и стажировки с зарубежными вузами-партнерами по заключенным международным договорам и проектам. Особое внимание уделить обучению и стажировкам студентов специальностей «Международные отношения», «Лингвистика и межкультурные коммуникации».
6.2. Расширить практику приглашения зарубежных преподавателей на длительный срок для чтения лекций и проведения других видов занятий.

6.3. Продолжить работу по совмещению учебных планов с вузами-партнерами, обеспечить взаимное признание образовательных программ в вузах-партнерах. Университет сегодня реализует только одну программу двойных дипломов по направлению «Экономика Восточной Европы» с Университетом г.Хайльбронна (Германия).
6.4. Активизировать работу ассоциированного офиса программы «Бакалавриат приполярного регионоведения» сети северных университетов Университет Арктики, с тем чтобы больше студентов получили диплом европейского вуза.

6.5. Особое внимание уделить развитию финно-угорского сотрудничества, для усиления и активизации которого  в 2009 г. в университете создан Финно-угорский научно-образовательный центр.

6.6. Проводить языковые курсы для преподавателей, участвующих в реализации договоров с зарубежными вузами-партнерами.

6.7. Оказывать организационную и методическую помощь преподавателям и студентам, участвующим в международных конкурсах  и грантах.

7. Экономическая деятельность

7.1. Совершенствовать механизм формирования и контроля исполнения бюджета университета в условиях бюджетной организации.

7.2. Расширить систему дополнительных источников финансирования деятельности университета, в том числе совершенствовать работу Центра довузовского образования, Института дополнительного профессионального образования, Института педагогического образования, Регионального аттестационного центра, центра аттестации рабочих мест, книжного магазина, автошколы. Создать новое хозрасчетное подразделение на базе факультета искусств, расширить коммерческую деятельность ботанического сада, завершить строительство автодрома.
7.3. Повысить эффективность использования бюджетных и внебюджетных средств. Для этого создать систему информации, позволяющую анализировать уровень и динамику расходов на единицу оказанной услуги в целом по университету и его подразделениям, а также в сравнении со средними расходами по другим вузам. В этой связи важной задачей является изменение системы учета затрат, с тем чтобы обеспечить расчет фактических затрат университета на оказание услуги (в расчете на единицу услуги). 

7.4. Повышать уровень договорной работы по всем направлениям деятельности университета. С этой целью создать отдел договорной работы (без увеличения штатов), потребуется также оптимизация работы планово-бюджетного отдела и финансово-учетного управления.
7.5. Развивать финансово-хозяйственный механизм, обеспечивающий повышение самостоятельности, заинтересованности и ответственности за конечные результаты деятельности подразделений университета.

7.6. Расширить практику привлечения на конкурсной основе специализированных организаций для выполнения работ по содержанию и охране учебных корпусов и общежитий.

7.7. Создать на основе современных информационных технологий систему мониторинга доходов и расходов университета, анализа финансовой и договорной деятельности.

В.Н. Задорожный

