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Программа кандидата на должность ректора

ГОУ ВПО «Сыктывкарский государственный университет»

Тимофеева Алексея Юрьевича
Подготовленная кандидатом  программа развития СыктГУ на 2010--2015 годы базируется на анализе современного состояния университета, его сильных и слабых сторон, конкурентных преимуществ, миссии и политики СыктГУ в области качества, стратегии развития по основным направлениям деятельности.
            Стержнем программы являются подготовленные в университете и  утвержденные 30 декабря 2008 года основополагающие документы в области качества

Видение СыктГУ в области качества:
           СыктГУ – региональный интегрированный образовательно-культурный и научный центр по многоуровневой подготовке специалистов Северо – запада европейской части России с широкими международными межвузовскими связями.
 

Миссия СыктГУ в области качества:
           Обеспечить на основе инновационных технологий обучения, достижений фундаментальной и прикладной науки подготовку высококвалифицированных специалистов, обладающих высокой общей и профессиональной культурой и способных внести вклад в интеллектуальное, социально- экономическое и культурное развитие современного общества.
                                                  Политика СыктГУ в области качества:
  - повышение эффективности действующей системы мотиваций для профессорско-       преподавательского состава и аспирантов;

  - инициирование создания новых инновационных подразделений и информационных            центров;
  -    развитие многоуровневого образования;

  -    укрепление связей с работодателями;

  -    укрепление имиджа СыктГУ;

  -    укрепление социальной защиты сотрудников и студентов СыктГУ;

  -    укрепление материально-технической базы СыктГУ;

  -    регулирование проведений маркетинговых исследований в СыктГУ.


Главными целями реализации программы являются: обеспечить вузу устойчивое динамичное развитие в условиях новой экономики и  государственного реформирования высшей школы России; преобразовать университет в университетский комплекс инновационного типа.
      Главная цель развития Университета - подготовка квалифицирован​ного работника, конкурентоспособного на рынке труда, компетентного, ответственного, свободно владеющего своей профессией и ориентиро​ванного в смежных областях деятельности, способного к эффективной работе по специальности в рыночных условиях на уровне мировых стандартов, готового к постоянному профессиональному росту, соци​альной и профессиональной мобильности.
           На сегодня недостаточным  в СыктГУ является:  
· - количество научно-педагогических школ российского и международного уровня; 
· - количество инновационных проектов в образовании и науке;
· - количество аспирантов и докторантов;
· - количество учебников с грифом Минобразования (сейчас Минобрнауки). 

· - количество диссертационнох советов; 

· - количество докторов наук в возрасте до 50-лет, в целом отражающее «старение» профессорско-преподавательского состава вуз; 

· - наличие современного научного лабораторного оборудования; 

· - развитие инновационной структуры университета и инновационных проектов;
·  - количество мест в общежитиях. 

           В  Университете отсутствуют:
· - региональные (межрегиональные) научно-методические центры; 

· - развитая инфраструктура экспорта научно-образовательных услуг; 
· - докторантура .
           Недостаточно эффективно в СыктГУ используются:
· - интеллектуальные ресурсы профессорско-преподавательского состава университета
·    недостаточен вклад профессорско-преподавательского состава вуза в развитие
·    фундаментальных и прикладных научных исследований; 

· - имеющийся у университета задел и потенциальные возможности кооперации с вузами и
·    учебными заведениями среднего профессионального образования г. Сыктывкара  и
·    других городов Северо-запада европейской части России;  

· - потенциальные возможности вуза по работе со школьниками и абитуриентами; 

· - компьютерная и информационная  база вуза, в том числе в части развития
·   дистанционного образования;
· - разработанная система менеджмента качества научно-образовательных услуг; 

·  - возможности собственной типографии.
· Сильные стороны в деятельности СыктГУ:

· - многочисленный парк современных компьютеров ( по количеству терминалов, с которых

·   имеется доступ к сети Internet на 100 студентов приведенного контингента, а также по

·   количеству единиц вычислительной техники с процессорами Pentium –II и выше

·   университет находится в первой четверти выборки из 362 университетов РФ);
· - широкий спектр специальностей и направлений подготовки, включая магистерские

·    программы;

· - успешно внедренная в университете система параллельного образования;
· - получившая развитие в университете система среднего профессионального образования;

· - в университете созданы условия для оздоровления студентов и сотрудников (санаторий-

·   профилакторий СыктГУ оснащен современным медицинским оборудованием);

· - условия для занятия спортом и творчеством (4 спортзала, собственный бассейн и др.);
· - разработанная и внедренная в СыктГУ система социальной защиты сотрудников и

·   студентов.
 
Механизмы управления процессами развития университета должны
строиться по аналогии с реализуемыми в настоящее время приоритет​ными национальными проектами - введение проектного управления с персональной ответственностью, умением руководителей всех уровней самостоятельно принимать решения и как обязательный элемент – своевременный кон​троль за выполнением решений.
Структура Программы развития СыктГУ на период 2010-2015гг., по-нашему мнению, должна включать подпрограммы развития по направлени​ям деятельности и целевые проекты по решению наиболее сущест​венных для Университета проблем, а именно:
      1. Подпрограмма совершенствования управления 

      1.1.Решение комплексных задач развития университета в условиях реализации взаимодействия и сотрудничества федеральных и республиканских структур, поиск нетрадиционных решений в рамках сущест​вующего законодательства. Участие университета в составе республиканских комиссий по оптимизации сети учреждений профессионального образования в Республике Коми с учетом потребностей рынка труда и перехода России на уровневую систему подготовки кадров. За счет республиканского бюджета РК университетом в 2006 году разрабатывалась тема «Анализ прогноза подготовки специалистов и развитие республиканской системы содействия трудоустройству учащейся молодежи и выпускников» (научный руководитель – А.Ю.Тимофеев), В рамках договора со службой занятости города Сыктывкара университетом разрабатывался в 2007 году проект «Мониторинг подготовки специалистов в соответствии с требованиями экономики города Сыктывкара и содействия трудоустройству выпускников учреждений профессионального образования» (руководитель – проректор А.Ю.Тимофеев). Результаты обоих проектов были представлены вузам республики для определения ими структуры и объемов подготовки специалистов, при совершенствовании учебного процесса, содействии трудоустройству выпускников. Вместе с тем необходимо признать, что до сих пор в структуре профессионального образования Республики Коми наблюдается дублирование в подготовке, нерациональное использование материально-технической базы, кадрового потенциала, а по ряду направлений – низкое качество подготовки. Сыктывкарский государственный университет в лице руководителей вуза и дальше должен занимать активную позицию в вопросах совершенствования республиканской системы профессионального образования. 
     1.2.Механизм выполнения подпрограммы через повышение профессионализма университетского менедж​мента всех уровней, введение проектного управления университетом как механизма повышения эффективности управления  с персонифицированной жесткой системой ответственности руководителей и служб разного уровня за конкретно порученное дело и за умение находить конструктивные решения сложных про​блем в аспекте решения задач развития университета. К сожалению, в университете порой не выполняются решения Ученого совета, распоряжения проректоров, приказы ректора, а нарушители – остаются безнаказанными.
      1.3.Обеспечение реализации принципа демократизации управления университетом и прозрачности принимаемых решений путем усиления роли профессорско-преподавательского коллектива при обсуждении и принятии тактических и стратегических решений по дальнейшему развитию университета.

      
Создание централизованного механизма оперативного согласования финансовых, правовых, организационных документов по системе «одного окна». 
    1.4. Совершенство​вание систем информатизации управления деятельностью университета и всех его подразделений, развертывание в вузе системы электронного документооборота: на первом этапе  внедрение системы в документообороте при организации учебного процесса, в дальнейшем – в остальных направлениях деятельности вуза с доведением до системы «электронного управления» университетом. В 2009-10 учебном году на базе факультета информационных систем и технологий была выполнена работа  «Проект организации электронного документооборота ГОУ ВПО «СыктГУ» (на базе технологии Windows SharePoint Services 3.0)» и апробирована в качестве эксперимента в Управлении качества и развития образовательной деятельности СыктГУ. В 2010-11 учебном году планируется внедрение результатов проекта  в качестве пилотного, в нескольких подразделениях в рамках одного  из основных процессов вуза – учебного процесса.
     1.5. Развитие и поддержка студенческого самоуправления: повышение роли и статуса старост учебных групп, студенческих советов и советов общежитий. Результаты мониторинга свидетельствуют о том, что в университете недостаточна связь со студентами, является высоким уровень неудовлетворенности работой кураторов. Замечания и предложения студентов формируются во время традиционных встреч ректора со студентами, заседаний Студенческого совета, заседаний старостата, еженедельного приема по личным вопросам ректора и проректоров. Необходимо совершенствовать это направление, используя информационные технологии (Форум, Internet-конференции со студентами и т.д.).
    1.6. Актуализация должностных инструкций в полном соответствии с регламентами процессов системы менеджмента качества, полномочиями и ответственностью на основе реальной практики работы руководящего звена, профессорско-преподавательского состава  и сотрудников. Начинать эту работу надо с проректоров и руководителей структурных подразделений.
2. Подпрограмма совершенствования образовательной деятельности
      2.1. Развитие системы отбора талантливой молодежи для обучения в СыктГУ через проводимые  университетом или  при его участии конкурсов и олимпиад, в том числе  включенных в перечень олимпиад Министерства образования и науки РФ. Расширение спектра  республиканских конкурсов, проводимых университетом совместно с общественными организациями, ведомствами, муниципальными образованиями с целью реализации целевой контрактной подготовки. Дальнейшее развитие политики открытости при организации приема и проведении вступительных испытаний: по итогам  мониторинга прозрачности сайтов вузов России для абитуриентов, проведенного  в 2010 году Общественной палатой России и РИА Новости в рамках совместного проекта «Показатели качества вузов» СыктГУ, набрав 130 баллов, занял второе место. Другие вузы Коми заняли места существенно ниже: набрав по 90 баллов, Ухтинский государственный технический университет и Коми государственный педагогический институт заняли в группе с другими    вузами России десятое место. Коми республиканская академия государственной службы и управления (60 баллов) – на 15-м месте.

  
Дальнейшее совершенствование профориентационной работы и организации приема, направленной на формирование качественного контингента первокурсников: по итогам рейтинга вузов РФ по среднему баллу зачисленных в 2010 году СыктГУ занял  141-е место (61,7 баллов) и показал абсолютно лучший результат среди вузов Коми. Сыктывкарский университет  отнесен к группе благоприятных вузов, при этом в число 25 лучших специальностей попали специальность «международные отношения» и направление «геология» университета. При реализации утвержденной Программы профориентационной работы в СыктГУ  и организации приема необходимо ставить перед коллективом вуза  задачу по формированию контингента первокурсников со средним баллом ЕГЭ не ниже 60 баллов и добиваться ее выполнения.                
     2.2. Удовлетворение потребностей населения в качественном образовании, востребованном на рынке труда, сохранение высокого уровня подготовки выпускников, укрепление позиций университета как одного из ведущих научно-образовательных центров на республиканском и региональном  уровне. Инновационный путь развития определяет новые подходы к образова​нию, становятся востребованными специалисты, владеющие, кроме специ​альных знаний, знаниями иностранных языков, компьютерной грамотностью, навыками предпринимательства, общей и технологической культурой, соци​альными нормами. В Концепции  управления системой качества подготовки в СыктГУ, утвержденной Ученым советом университета в 2002 году сформулированы требования к  выпускникам СыктГУ в области владения иностранными языками и персональными компьютерами. Продолжая мониторинг выполнения выпускниками университета  этих требований необходимо постепенно усиливать требования к модели конкурентоспособности выпускника СыктГУ с учетом рынка труда. 
   2.3. Совершенствование образовательной деятельности за счет усиления интеграции учебного процесса и научных исследований. По количеству монографий на 100 педагогических работников с учеными степенями и званиями Сыктывкарский государственный университет находится в первой четверти выборки из 362 университетов России, но результаты исследований недостаточно внедряются в учебный процесс. Коллективу университета необходимо продолжить осознанный   переход на уровневую систему высшего профессионального образования, развивая при этом  программы среднего, начального  и дополнительного профессионального образования, расширяя спектр магистерских программ. В 2010-11 учебном году необходимо ставить  задачу о лицензировании магистерских программ по направлениям «история», «филология» и добиться ее решения.  В соответствии с решением Ученого совета от  26 мая 2010 года университет «досрочно» перешел на реализацию образовательных программ, разработанных на основе ФГОС по направлениям «экономика», «менеджмент», «психология», «юриспруденция», «физическая культура», «история», «филология». Необходимо активизировать работу по участию работодателей в реализации указанных образовательных программ и разработке новых.
    2.4.Разработка и реализация совместных образовательных программ  с другими университетами, в т.ч. зарубежными. В соответствии с заключенным Договором реализуется программа с университетом г.Хайльбронна  (Германия) по подготовке двойных дипломов. Подготовлен, согласован и находится на подписании Договор о реализации совместных образовательных программ с Удмуртским государственным университетом, в стадии согласования – с Марийским государственным университетом.

  2.5. Определение модели будущего выпускника по всем специальностям и направлениям подготовки. Переработка общеуниверситетских Программ математической, экономической и правовой подготовки специалистов в СыктГУ с ориентацией на Федеральные государственные образовательные стандарты. Организация на базе университета республиканской опытно-экспериментальной площадки по реализации образовательных программ в сокращенные сроки на базе среднего профессионального образования. Развитие системы непрерывного профессионального образования специалистов в течение всего периода их трудовой деятельности. Развитие проектных форм обучения на основе сотрудничества и в интересах работодателей. Внедрение новых инновационных технологий обучения на основе мультимедийных курсов, сетевых технологий и дистанционных форм обучения.  
   2.6. Совершенствование университетской  системы менеджмента  качеством образования с доведением  ее до  сертификации. Участие университета  в проводимых Рособрнадзором Конкурсах внутривузовских систем качества (2003; 2010г.г.) выявило резервы в деятельности коллектива СыктГУ: необходимо обратить внимание на планирование предупреждающих и корректирующих действий; изучение требований потребителей; внедрение паспорта карьеры студента. В последнем конкурсе внутривузовских систем качества СыктГУ занял 35 место из 69      допущенных к участию вузов России.
      3. Подпрограмма развития научно-исследовательской и инновационной деятельности
      3.1. Поддержка действующих и формирование новых научных школ университета. Укрепление материально-технической базы для расширения спектра научно-исследовательских направлений. Расширение спектра заявок на финансирование исследований в рамках федеральных и региональных конкурсов и программ. Привлечение средств бюджетов всех уровней, фондов, средств предприятий и частных инвесторов на развитие научных исследований в университете. Развитие хоздоговорной научной тематики для нужд республики. Развитие системы внутривузовских научных грантов. Доведение числа отраслей науки, в рамках которых  в университете выполняются НИР с 7 до 9.  
      3.2. Интеграция с институтами Российской академии наук в сфере фундаментальной  и прикладной науки и образования с созданием базовых кафедр: в соответствии с решением Ученого совета в 2010 году уже созданы на базе академических институтов базовые кафедры геологии и экологии.

     3.3. Повышение научного уровня публикаций, эффективности работы аспирантуры. Повышение персональной ответственности научных руководителей за результаты диссертантов. Открытие докторантуры, новых диссертационных советов. Доведение среднегодового числа защит диссертаций (на 100 человек ППС) в целом по университету до 4. 
   3.4.  Многосторонняя поддержка молодых преподавателей и ученых с целью их закрепления в вузе и творческого роста; создание благоприятных условий для реализации интеллектуального потенциала ППС, молодых ученых в учебно-научном процессе.
    
Укрепление и совершенствование структуры НИРС. Создание условий для реа​лизации научного потенциала студентов, обеспечение условий для подготов​ки наиболее талантливых студентов к преподавательской и научной деятельно​сти, развитие системы стимулирования одаренных студентов. 
    3.5.Укрепление связей с отечественными и зарубежными научными центрами. Привлечение ведущих научных кадров РФ и зарубежных стран к организации и проведению научно-образовательного процесса. Развитие международных научно-образовательных партнерских отноше​ний. 
   
В 2008 году осуществлена международная сертификация СыктГУ организацией IES (г.Брно, Чехия) специальностей четырех факультетов : управления, финансово-экономического, химико-биологического и факультета информационных систем и технологий, выпускники которых могут получать международный сертификат соответствия образовательных программ международным стандартам. Необходимо расширить эту практику по другим образовательным программам университета.
  
21 апреля 2008 года подписан договор с Арктическим университетом о создании на базе СыктГУ Ассоциированного офиса международной программы дистанционного образования  «Бакалавриат приполярного регионоведения» (BCS).Студенты СыктГУ и других вузов Северо-Запада России могут получить образование по этой программе : при окончании им выдается сертификат Арктического университета или диплом бакалавра университетского колледжа г.Бодо (Норвегия).

Необходимо использовать накопленный опыт реализации программы BCS на другие образовательные программы, в том числе на естественно-научные.
     3.6.Создание университетского центра по оказанию экспертных и консультационных услуг физическим и юридическим лицам региона (экология, биология, юридические, переводческие услуги, компьютерные услуги). Организация малых предприятий на базе факультета искусств и ботанического сада.
     4. Подпрограмма по социальной и кадровой политике

     4.1. Развитие системы социального партнерства, повышение готовности трудового коллектива к восприятию и активной деятельной поддержке позитивных изменений в научно-образовательной сфере, уважение трудовых, профессиональных, человеческих прав всех работников СыктГУ, максимальное использование и развитие интеллектуального ресурса, создание условий для доброжелательной творческой атмосферы. Неукоснительное выполнение всеми сотрудниками Этического кодекса Сыктывкарского государственного университета.
    4.2.  Перспективной целью  Системы повышения квалификации кадров должно стать состояние, когда Университет может силами своих сотрудников обеспе​чить преподавание любой из дисциплин, входящих в программы Универ​ситета на магистерском уровне при сопоставимом качестве обучения. 
    4.3. Необходимо повысить статус преподавателя. В университете преподаватель должен стать ключевой фигурой. Деятельность всех структур университета должна быть, безусловно подчинена созданию благоприятных условий для выполнения преподавателями учебной, учебно-методической, научной, воспитательной, общественной   деятельности.
    4.4. Основные направления деятельности коллектива СыктГУ должны быть направлены на:

· Формирование в коллективе корпоративной культуры, университетского духа поиска. Развитие факультетских традиций для студентов, преподавателей и сотрудников.

· Разработку и реализацию комплексной программы переподготовки и повышения квалификации преподавателей и сотрудников университета с использованием потенциала университета, в первую очередь по направлениям, связанным с новыми информационными технологиями, иностранными языками и менеджментом. 

· Разработку системы и методов оценки качества и эффективности деятельности работников, приоритетов социальной поддержки студентов, преподавателей и сотрудников. Дальнейшее развитие системы добровольного медицинского страхования , в соответствии с которой работники университета за счет внебюджетных средств могут поправить свое здоровье в санатории-профилактории  СыктГУ, а также в других лечебных учреждениях.
· Оптимизацию штатного расписания с учетом потребностей вуза. 

· Формирование кадрового резерва на должности деканов и заведующих кафедрами, а также - руководителей подразделений, отделов, управлений и служб университета,  ключевых специалистов, проректоров.

              5. Подпрограмма финансовой политики         

В связи с реорганизацией бюджетных организаций и новыми формами бюджетного финансирования в управлении финансовыми потоками университета необходим переход от управления затратами к управлению результатами.
   
Консолидированный бюджет СыктГУ формируется из 2-х источников:

· Бюджетные средства (средства федерального бюджета, бюджетные средства НИС, платежи за сдачу помещений и имущества в аренду)

· Внебюджетные средства (средства, полученные от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности – образовательная, дополнительная  образовательная и иная).

       
Удельный вес внебюджетных средств в общем бюджете университета снизился за пятилетку с 38 % до 24%. Кроме того, в связи с сокращением объема государственного задания университету происходит снижение объема финансирования из средств федерального бюджета.
 Источники поступления внебюджетных средств можно объединить в три группы: средства за образовательные услуги, оказываемые студентам, средства за дополнительные образовательные услуги и прочие. Поступление средств в виде платы за основные образовательные услуги в 2009 году по сравнению с 2005 г. увеличилось в 1,2 раза; за дополнительные образовательные услуги – в 1,4 раза и прочих – 1,2 раза. Причем доля средств по двум последним источникам в 2009 г. составила 41 %. В связи с демографической ситуацией в республике  трудно рассчитывать на существенное увеличение поступлений внебюджетных средств за счет обучения студентов. Необходимо расширять спектр дополнительных образовательных услуг (Институт дополнительного профессионального образования, Факультет параллельного образования, Институт педагогического образования) и иных услуг (профилакторий-санаторий, автошкола и т.д.).
   
Необходимо перейти к политике оптимального расходования  средств по всем направлениям деятельности. По принципу реализации проекта «Программа энергосбережения СыктГУ на 2010-2014 годы» построить работу вуза и по другим направлениям деятельности. На основе апробированного в университете проекта «Рентабельные кафедры» (схема Российского университета дружбы народов) перейти к составлению штатного расписания кафедр и структурных подразделений на основе контингента студентов, ориентируя тем самым коллектив на выполнение государственного задания СыктГУ.
    
Достижение открытости результатов финансовой деятельности путем публичного обсуждения на Ученом совете СыктГУ. При этом, создаваемая для подготовки вопроса рабочая группа должна давать оценку достижениям поставленных перед университетом целей и участвовать в планировании финансовых расходов на следующий этап.
      
Тезисы  данной Программы развития Сыктывкарского государственного университета обсуждались при выдвижении кандидата на ученом совете математического факультета 12.06.2010г. В случае регистрации кандидата на должность ректора СыктГУ в Программу будут вноситься коррективы при обсуждении ее в структурных подразделениях университета.
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