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1. Общие положения

1.1. Основная профессиональная образовательная программа (далее -  

ОПОП) сформирована в соответствии с законодательством Российской 

Федерации, в том числе с Федеральным государственным образователь

ным стандартом высшего образования по направлению подготовки

38.04.03 Управление персоналом (далее -  ФГОС ВО) (утв. приказом Ми

нобрнауки России от 12.08.2020 № 958), с учетом профессиональных стан

дартов «Специалист по управлению персоналом» (утв. приказом Минтруда 

России от 09.03.2022 № 109н) и «Специалист по подбору персонала (ре

крутер)» (утв. приказом Минтруда России от 09.10.2015 № 717н).

1.2. Обучение по ОПОП может осуществляться в очной, очно

заочной, заочной формах обучения.

1.3. Сроки обучения:

-  в очной форме обучения, включая каникулы, предоставляемые по

сле прохождения государственной итоговой аттестации, составляет 2 года;

-  в очно-заочной или заочной формах обучения увеличивается не 

менее чем на 3 месяца и не более чем на полгода по сравнению со сроком 

получения образования в очной форме обучения;

-  при обучении по индивидуальному учебному плану устанавливает

ся Университетом, но не более срока получения образования, установлен

ного для соответствующей формы обучения;

-  при обучении по индивидуальному учебному плану инвалидов и 

лиц с ОВЗ может быть увеличен по их заявлению не более чем на 6 меся

цев по сравнению со сроком получения образования, установленным для 

соответствующей формы обучения.

1.4. Объем ОПОП составляет 120 зачетных единиц (далее -  з.е.) вне 

зависимости от формы обучения, применяемых образовательных техноло

гий, реализации ОПОП по индивидуальному учебному плану.

Объем контактной работы определяется требованиями ФГОС ВО по 

направлению подготовки 38.04.03 Управление персоналом, локальными
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актами Университета, а также учебным планом в части контактной работы 

при проведении учебных занятий.

1.5. Образовательная деятельность по ОПОП осуществляется на гос

ударственном языке Российской Федерации.

1.6. ОПОП может быть частично реализована с применением элек

тронного обучения, дистанционных образовательных технологий.

1.7. Образовательная деятельность по ОПОП при реализации части 

учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), практик, иных компо

нентов образовательных программ, предусмотренных учебным планом, 

организуется в форме практической подготовки.

2. Характеристика профессиональной деятельности выпускника

2.1. Область профессиональной деятельности и сферы профессио

нальной деятельности выпускника по ОПОП -

07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в 

сфере аналитического обеспечения, стратегического и оперативного 

управления персоналом организаций любой организационно-правовой 

формы и в любых видах экономической деятельности).

2.2. Типы задач профессиональной деятельности выпускника по 

ОПОП:

-  информационно-аналитический;

-  организационно-управленческий.

2.3. Перечень основных задач профессиональной деятельности вы

пускников.

Основные задачи профессиональной деятельности определяются 

требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.03 Управление 

персоналом, профилем (направленностью) ОПОП -  Управление персона

лом, и требованиями профессиональных стандартов «Специалист по 

управлению персоналом», утв. приказом Минтруда России от 09.03.2022
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№ 109н), «Специалист по подбору персонала (рекрутер)», (утв. приказом 

Минтруда России от 09.10.2015 № 717н) (таблица 1).

Таблица 1. Задачи профессиональной деятельности

Область 
профессиональной де

ятельности 
(по Реестру 
Минтруда)

Типы задач 
профессиональной 

деятельности

Задачи
профессиональной

деятельности

Объекты 
профессиональной 

деятельности 
(или области 

знания)
07 Административно
управленческая и 
офисная деятельность 
(в сфере аналитическо
го обеспечения, страте
гического и оператив
ного управления пер
соналом организаций 
любой организацион
но-правовой формы и в 
любых видах экономи
ческой деятельности)

Организационно
управленческий

-  операционное и 
стратегическое 
управление норма
тивно-методическим 
и информационно
документационным 
обеспечением 
управления персо
налом и руководство 
HR-структурным 
подразделением;
-  управление соци
альным и професси
ональным развитием 
персонала, деятель
ностью по оценке и 
аттестации персона
ла, управление кад
ровым резервом, мо
тивацией и стиму
лированием персо
нала, в том числе 
деятельностью по 
организации труда и 
оплаты труда
-  управление циф- 
ровизацией и авто
матизацией управ
ления персоналом

Системы и про
цессы операцион
ного и стратеги
ческого управле
ния персоналом 
В организациях 
различных 
организационно
правовых форм

07 Административно
управленческая и 
офисная деятельность 
(в сфере аналитическо
го обеспечения, страте
гического и оператив
ного управления пер
соналом организаций 
любой организацион
но-правовой формы и в 
любых видах экономи
ческой деятельности)

Информационно
аналитический

-  кадровое планиро
вание и управление 
маркетингом персо
нала;
-  разработка кадро
вой и социальной 
политики и страте
гии управления пер
соналом;
-  организационное 
проектирование, со
вершенствование и

Системы и про
цессы
операционного и 
стратегического 
управления пер
соналом 
в организациях 
различных 
организационно
правовых форм
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развитие системы 
управления 
персоналом, в том 
числе ее организа
ционной структуры;
-  управленческий 
консалтинг;
-  разработка, проек
тирование и руко
водство внедрением 
типовых форм до
кументов по учету и 
движению персона
ла, сопровождения 
процедур оформле
ния трудовых отно
шений

3. Результаты освоения образовательной программы

3.1. В результате освоения образовательной программы у выпускни

ка должны быть сформированы универсальные (таблица 2), общепрофес

сиональные (таблица 3) и профессиональные компетенции (таблица 4). Ре

зультаты сформированности компетенций определяются индикаторами их 

достижения.

Таблица 2. Универсальные компетенции и индикаторы их достижения

Наименование 
категории (группы) 

универсал ьн ых 
компетенций

Код и наименование 
универсальной 

компетенции выпускника

Код и наименование 
индикатора достижения 

универсальной компетенции

Системное и крити
ческое мышление

УК-1. Способен осу
ществлять критический 
анализ проблемных ситу
аций на основе системно
го подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.1. Анализирует проблемную 
ситуацию с применением системно
го подхода и современного социаль
но-научного знания, используя до
стоверные данные и надежные ис
точники информации.
УК-1.2. Разрабатывает и содержа
тельно аргументирует возможные 
стратегии решения проблемной си
туации на основе системного и меж
дисциплинарного подходов с учетом 
параметров социокультурной среды. 
УК-1.3. Разрабатывает сценарий реа
лизации оптимальной стратегии ре
шения проблемной ситуации с уче-
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том необходимых ресурсов, дости
жимых результатов, возможных рис
ков и последствий.

Разработка и реали
зация проектов

УК-2. Способен управ
лять проектом на всех 
этапах его жизненного 
цикла

УК-2.1. Разрабатывает концепцию 
проекта в рамках конкретного про
блемного поля с учетом возможных 
результатов и последствий реализа
ции проекта в конкретной социо
культурной среде, теоретически 
обосновывает концепцию.
УК-2.2. Разрабатывает план реализа
ции проекта с учетом возможных 
ресурсов, рисков, сценариев, других 
вариативных параметров, предлагает 
процедуры и механизмы мониторин
га реализации и результатов проекта. 
УК-2.3. Осуществляет координацию 
и контроль в процессе реализации 
проекта, корректирует отклонения, 
вносит дополнительные изменения в 
план реализации в случае необходи
мости, определяет зоны ответствен
ности членов команды.

Командная работа и 
лидерство

УК-3. Способен органи
зовывать и руководить 
работой команды, выра
батывая командную стра
тегию для достижения 
поставленной цели

УК-3.1. Вырабатывает стратегию 
командной работы для достижения 
поставленной цели, организует от
бор участников команды.
УК-3.2. Организует и корректирует 
работу команды, в том числе на ос
нове коллегиальных решений, рас
пределяет функциональные обязан
ности, разрешает возможные кон
фликты и противоречия.
УК-3.3. Координирует общую рабо
ту, организует обратную связь, кон
тролирует результат, принимает 
управленческую ответственность.

Коммуникация

УК-4. Способен приме
нять современные ком
муникативные техноло
гии, в том числе на ино- 
странном(ых) языке(ах), 
для академического и 
профессионального взаи
модействия

УК-4.1. Создает различные типы 
письменных и устных текстов на 
русском и иностранном языке для 
академического и профессионально
го взаимодействия.
УК-4.2. Участвует в процессах про
фессиональной коммуникации на 
русском и иностранном языке, в том 
числе с применением современных 
коммуникативных технологий.
УК-4.3. Представляет результаты 
исследовательской и проектной дея-
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тельности на различных публичных 
мероприятиях, участвует в академи
ческих и профессиональных дискус
сиях на иностранном языке.

Межкультурное
взаимодействие

УК-5. Способен анализи
ровать и учитывать раз
нообразие культур в про
цессе межкультурного 
взаимодействия

УК-5.1. Анализирует социокультур
ные параметры различных групп и 
общностей и социокультурный кон
текст взаимодействия.
УК-5.2. Выстраивает социокультур
ную коммуникацию и взаимодей
ствие с учетом необходимых пара
метров межкультурной коммуника
ции и социокультурного контекста. 
УК-5.3. Выстраивает профессио
нальное взаимодействие в мульти- 
культурной среде.

Самоорганизация и 
саморазвитие (в том 
числе здоровье- 
сбережение)

УК-6. Способен опреде
лять и реализовывать 
приоритеты собственной 
деятельности и способы 
ее совершенствования на 
основе самооценки

УК-6.1. Определяет приоритеты соб
ственной деятельности, оценивает 
собственные ресурсы (личностные 
временные и др.) и их пределы, це
лесообразно их использует с учетом 
параметров социокультурной среды. 
УК-6.2. Определяет траекторию 
личного и профессионального само
развития и инструменты целедости- 
жения, в том числе образовательные 
(самообразование, повышения ква
лификации, переподготовка и др.). 
УК-6.3. Выстраивает гибкую про
фессиональную траекторию с учетом 
накопленного опыта профессио
нальной деятельности, изменяющих
ся требований рынка труда, страте
гии личностного развития.

Таблица 3. Общепрофессиональные компетенции и 
индикаторы их достижения

Категория
(группа)

общепрофессио
нальных

компетенций

Код и наименование 
общепрофессиональной 

компетенции

Код и наименование индикатора 
достижения 

общепрофессиональной 
компетенции

Теоретические и 
практические зада
чи профессиональ
ной деятельности

ОПК-1. Способен при
менять при решении 
профессиональных задач 
знания (на продвинутом 
уровне)
экономической, органи-

ОПК-1.1. Демонстрирует знание (на 
продвинутом уровне) экономиче
ской, организационной и управлен
ческой теории и российского зако
нодательства.
в сфере экономической, организа-
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зационной, управленче
ской теорий и права, 
обобщать 
и критически 
оценивать 
существующие 
передовые
исследований по управ
лению персоналом и в 
смежных областях

ционной и управленческой теории. 
ОПК-1.2. Умеет применять знания 
экономической, организационной 
и управленческой теории и рос
сийского законодательства в части 
работы с персоналом при решении 
профессиональных задач;
ОПК-1.3. Эффективно решает стан
дартные и нестандартные задачи 
профессиональной деятельности на 
основе экономической, организаци
онной и управленческой теории и 
законодательства Российской Феде
рации

Теоретические и 
практические зада
чи профессиональ
ной деятельности

ОПК-2. Способен при
менять комплексный 
подход к сбору данных, 
продвинутые методы их 
обработки и анализа при 
решении управленческих 
и исследовательских за
дач

ОПК-2.1. Хорошо знает методы сбо
ра, обработки и анализа данных, не
обходимых для решения управленче
ских и исследовательских задач в 
сфере управления персоналом.
ОПК-2.2. Умеет применять комплекс
ный подход к сбору, обработке и ана
лизу данных.
ОПК-2.3. Способен использовать 
собранную информацию для реше
ния профессиональных задач

Организационно
управленческая де
ятельность

ОПК-3. Способен разра
батывать и обеспечивать 
реализацию стратегии, 
политик и технологий 
управления персоналом 
организации в динамич
ной среде и оценивать их 
социальную и экономи
ческую
эффективность

ОПК-3.1. Знает направления, инстру
менты реализации кадровой политики 
ОПК-3.2. Умеет разрабатывать и осу
ществлять мероприятия, направлен
ные на реализацию стратегии управле
ния персоналом
ОПК-3.3. Владеет навыками адми
нистрирования процессов управле
ния персоналом и оценки организа
ционных, социальных последствий 
осуществления мероприятий, 
направленных на реализацию стра
тегии управления персоналом

Организационно
управленческая де
ятельность

ОПК-4. Способен проек
тировать организацион
ные изменения, руково
дить проектной и про
цессной деятельностью и 
подразделением органи
зации

ОПК-4.1. Знает современные мето
ды, технологии и инструменты 
управления проектной и процесс
ной деятельностью в организации. 
ОПК-4.2. Умеет использовать в про
цессной и проектной деятельности со
временные практики управления, ли
дерские и коммуникативные навыки 
ОПК-4.3. Владеет приемами выяв
ления и оценки новых рыночных 
возможностей, способен проекти
ровать организационные изменения, 
руководитель проектной и процесс
ной деятельностью и подразделени
ем организации
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Информационно
аналитический

ОПК-5. Способен ис
пользовать современные 
информационные техно
логии и программные 
средства
при решении професси
ональных задач

ОПК-5.1. Знает современные техно
логии и методы оперативного 
управления персоналом 
ОПК-5.2. Умеет вести докумен
тацию и учет, связанные с 
управлением персоналом 
ОПК-5.3. Способен применять со
временные технологии и методы 
оперативного управления персона
лом, вести документационное со
провождение и учет_______________

Выбор одной или нескольких обобщенных трудовых функций (пол

ностью или частично), соответствующих профессиональной деятельности 

выпускников, приведена в приложении 1.

ОПОП устанавливает профессиональные компетенции, сформиро

ванные на основе профессиональных стандартов «Специалист по управле

нию персоналом», утв. приказом Минтруда России от 09.03.2022 № 109н) 

и «Специалист по подбору персонала (рекрутер) (утв. приказом Минтруда 

России от 09.10.2015 № 717н), в соответствии с которым выпускник дол

жен овладеть комплексом трудовых функций (таблица 4).

Таблица 4. Профессиональные компетенции выпускников 
и индикаторы их достижения

Задача профессио
нальной деятель

ности

Объект или об
ласть знания

Код и наименова
ние

профессиональной
компетенции

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

профессиональной 
компетенции

Тип задач профессиональной деятельности- организационно-управленческий
-  операционное и 
стратегическое 
управление норма
тивно
методическим и 
информационно
документационным 
обеспечением 
управления персо
налом и руковод
ство HR-
структурным под
разделением;
-  управление соци
альным и профес-

системы и про
цессы операци
онного и страте
гического 
управления пер
соналом в орга
низациях раз
личных органи
зационно- 
правовых форм

ПК-1. Способен 
организовать эф
фективное функ
ционирование си
стемы управления 
персоналом для 
достижения целей 
организации

ПК-1.1. Разрабатывает 
систему операционного и 
стратегического управ
ления персоналом и ра
боты структурного под
разделения организации 
ПК-1.2. Демонстрирует 
навыки операционного 
управления персоналом 
и руководства работой 
структурного подразде
ления организации 
ПК 1.3 . Администрирует 
процессы стратегическо
го управления персона-
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сиональным разви
тием персонала, 
деятельностью по 
оценке и аттеста
ции персонала, 
управление кадро
вым резервом, мо
тивацией и стиму
лированием персо
нала, в том числе 
деятельностью по 
организации труда 
и оплаты труда 
-  управление циф- 
ровизацией и авто
матизацией управ
ления персоналом

лом и работы структур
ного подразделения ор
ганизации и соответ
ствующего документо
оборота
ПК 1.4. Умеет разраба
тывать и внедрять в дея
тельности структурного 
подразделения цифровые 
технологии, владеет 
навыками управления 
электронным докумен
тооборотом в сфере тру
довых отношений

Тип задач профессиональной деятельности- информационно-аналитический

-  кадровое плани
рование и управле
ние маркетингом 
персонала;
-  разработка кад
ровой и социаль
ной политики и 
стратегии управле
ния персоналом;
-  организационное 
проектирование, 
совершенствование 
и развитие системы 
управления 
персоналом, в том 
числе ее организа
ционной структу
ры;
-  управленческий 
консалтинг;
-  разработка, про
ектирование и ру
ководство внедре
нием типовых 
форм документов 
по учету и движе
нию персонала, со
провождения про
цедур оформления 
трудовых отноше
ний

системы и про
цессы
операционного 
и стратегическо
го управления 
персоналом 
в организациях 
различных 
организационно
правовых форм

ПК-2. Способен 
осуществлять пла
нирование и раз
витие системы 
управления персо
налом для дости
жения целей орга
низации

ПК-2.1. Разрабатывает и 
актуализирует кадровую 
и социальную политику 
организации
ПК-2.2. Владеет навыка
ми оценки состояния и 
оптимизации кадрового 
делопроизводства и кад
рового учета, унифика
ции кадровых докумен
тов
ПК 2.3. Умеет опреде
лять и формулировать 
задачи и принципы по
строения системы внут
ренних коммуникаций, 
консультировать работо
дателя и персонал орга
низации о правах и обя
занностях, возникающих 
в результате заключения 
трудового договора 
ПК 2.4. Умеет выявлять 
и интерпретировать со
циально-трудовые про
блемы организации, 
находить пути их реше
ния, разрабатывать и 
экономически обосно
вать систему мер по их 
практической реализа
ции
ПК 2.5. Владеет метода-
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ми оценки и прогнозиро
вания рисков в управле
нии персоналом 
ПК 2.6. Владеет умени
ем выбирать направле
ние деятельности систе
мы управления персона
лом, исходя из задач ор
ганизации, систематизи
ровать информацию для 
достижения поставлен
ной цели

4. Структура образовательной программы

4.1. Структура ОПОП включает следующие блоки: 

Блок 1 -  «Дисциплины (модули)»;

Блок 2 -  «Практика»;

Блок 3 -  «Государственная итоговая аттестация».

Таблица 5. Структура и объем ОПОП

Структура ОПОП Объем ОПОП и ее блоков в з.е.

Блок 1 Дисциплины (модули) не менее 60

Блок 2 Практика не менее 16

Блок 3 Государственная итоговая аттестация 6-9

Объем ОПОП 120

4.2. В блоке 2 «Практика» реализуются следующие типы практик: 

Типы учебной практики:

- научно-исследовательская работа.

Типы производственной практики:

- профессиональная практика;

- научно-исследовательская работа (по теме выпускной квалифика

ционной работы).

4.3. В Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» входит подго

товка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы.



4.4. ОПОП обеспечивает возможность обучающимся освоить элек

тивные дисциплины (модули) и факультативные дисциплины (модули). 

Факультативные дисциплины (модули) не включаются в объем ОПОП.

4.5. В ОПОП выделяются обязательная часть и часть, формируемая 

участниками образовательных отношений.

К обязательной части ОПОП относятся дисциплины (модули) и 

практики, обеспечивающие формирование общепрофессиональных и про

фессиональных компетенций. Дисциплины (модули) и практики, обеспе

чивающие формирование универсальных компетенций, включаются в обя

зательную часть ОПОП и в часть, формируемую участниками образова

тельных отношений.

Объем обязательной части, без учета объема государственной итого

вой аттестации, составляет не менее 15 процентов общего объема ОПОП.

5. Условия реализации образовательной программы

5.1. Условия реализации ОПОП формируются в соответствии с тре

бованиями ФГОС ВО и включают в себя общесистемные требования, тре

бования к материально-техническому и учебно-методическому обеспече

нию, требования к кадровым и финансовым условиям реализации ОПОП, а 

также требования к применяемым механизмам оценки качества образова

тельной деятельности и подготовки, обучающихся по ОПОП.

5.2. Общесистемные требования к реализации ОПОП

5.2.1. Университет располагает на праве собственности или ином за

конном основании материально-техническим обеспечением образователь

ной деятельности (помещениями и оборудованием) для реализации ОПОП 

по Блоку 1 «Дисциплины (модули)» и Блоку 3 «Государственная итоговая 

аттестация» в соответствии с учебным планом.

5.2.2. Каждый обучающийся в течение всего периода обучения 

обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к электронной ин

формационно-образовательной среде университета из любой точки, в ко
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торой имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Ин

тернет», как на территории университета, так и вне ее.

Электронная информационно-образовательная среда университета 

обеспечивает:

-  доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (моду

лей), практик, электронным учебным изданиям и электронным образова

тельным ресурсам, указанным в рабочих программах дисциплин (моду

лей), практик;

-  формирование электронного портфолио обучающегося, в том чис

ле сохранение его работ и оценок за эти работы.

Функционирование электронной информационно-образовательной 

среды обеспечивается соответствующими средствами информационно

коммуникационных технологий и квалификацией работников, ее исполь

зующих и поддерживающих. Функционирование электронной информаци

онно-образовательной среды соответствует законодательству Российской 

Федерации.

5.2.3. Среднегодовое число публикаций научно-педагогических ра

ботников университета за период реализации программы магистратуры в 

расчете на 100 научно-педагогических работников (исходя из количества 

замещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям) должно 

составлять не менее двух в журналах, индексируемых в базах, данных Web 

of Science или Scopus, или не менее 20 в журналах, индексируемых в Рос

сийском индексе научного цитирования.

5.3. Требования к материально-техническому и учебно

методическому обеспечению ОПОП.

5.3.1. Помещения представляют собой учебные аудитории для про

ведения учебных занятий, предусмотренных ОПОП, оснащены оборудова

нием и техническими средствами обучения, состав которых определяется в 

рабочих программах дисциплин (модулей).
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Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» 

и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 

среду университета.

5.3.2. Университет обеспечен необходимым комплектом лицензион

ного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том 

числе отечественного производства, требуемого для реализации ОПОП и 

указанного в рабочих программах дисциплин (модулей).

5.3.3. Использование в образовательном процессе печатных изданий 

обеспечено укомплектованностью библиотечного фонда из расчета не ме

нее 0,25 экземпляра каждого из изданий, указанных в рабочих программах 

дисциплин (модулей), программах практик, на одного обучающегося из 

числа лиц, одновременно осваивающих соответствующую дисциплину, 

проходящих соответствующую практику.

5.3.4. Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ) к совре

менным профессиональным базам данных и информационным справоч

ным системам, состав которых определяется в рабочих программах дисци

плин (модулей).

5.3.5. Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены 

печатными и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья.

5.4. Требования к кадровым условиям реализации ОПОП.

5.4.1. Реализация ОПОП обеспечивается педагогическими работни

ками университета, а также лицами, привлекаемыми к реализации ОПОП 

на иных условиях.

5.4.2. Квалификация педагогических работников университета со

ответствует квалификационным требованиям, указанным в квалификаци

онных справочниках, и (или) профессиональных стандартах.
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5.4.3. Не менее 70 процентов численности педагогических работ

ников университета и лиц, привлекаемых к реализации ОПОП на иных 

условиях, участвующих в реализации ОПОП (исходя из количества заме

щаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), ведут науч

ную, учебно-методическую и (или) практическую работу, соответствую

щую профилю преподаваемой дисциплины (модуля).

5.4.4. Не менее 5 процентов численности педагогических работни

ков университета, участвующих в реализации ОПОП, и лиц, привлекаемых 

к реализации ОПОП на иных условиях, (исходя из количества замещаемых 

ставок, приведенного к целочисленным значениям), являются руководите

лями и (или) работниками иных организаций, осуществляющими трудо

вую деятельность в профессиональной сфере, соответствующей професси

ональной деятельности, к которой готовятся выпускники (имеют стаж ра

боты в данной профессиональной сфере не менее 3 лет).

5.4.5. Не менее 60 процентов численности педагогических работни

ков университета и лиц, привлекаемых к образовательной деятельности 

университета на иных условиях, имеют ученую степень (в том числе уче

ную степень, полученную в иностранном государстве и признаваемую в 

Российской Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, 

полученное в иностранном государстве и признаваемое в Российской Фе

дерации).

5.4.6. Общее руководство научным содержанием ОПОП осуществля

ет научно-педагогический работник университета, имеющий ученую сте

пень, осуществляющий самостоятельные научно-исследовательские (твор

ческие) проекты (участвующий в осуществлении таких проектов) по 

направлению подготовки, имеющий ежегодные публикации по результа

там данной научно-исследовательской (творческой) деятельности в веду

щих отечественных и (или) зарубежных рецензируемых научных журналах 

и изданиях, а также осуществляющий ежегодную апробацию результатов
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данной научно-исследовательской (творческой) деятельности на нацио

нальных и международных конференциях.

5.5. Требования к финансовым условиям реализации ОПОП.

5.5.1. Финансовое обеспечение реализации ОПОП осуществляется в 

объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание государ

ственных услуг по реализации образовательных программ высшего обра

зования -  программ бакалавриата (магистратуры, специалитета) и значе

ний корректирующих коэффициентов к базовым нормативам затрат, опре

деляемых Минобрнауки России.

5.6. Требования к применяемым механизмам оценки качества обра

зовательной деятельности и подготовки, обучающихся по ОПОП.

5.6.1. Качество образовательной деятельности и подготовки обуча

ющихся по ОПОП определяется в рамках системы внутренней оценки, а 

также системы внешней оценки, в которой университет принимает участие 

на добровольной основе.

5.6.2. В целях совершенствования ОПОП университет при проведе

нии регулярной внутренней оценки качества образовательной деятельно

сти и подготовки обучающихся по ОПОП привлекает работодателей и 

(или) их объединения, иных юридических и (или) физических лиц, вклю

чая педагогических работников университета.

В рамках внутренней системы оценки качества образовательной дея

тельности по ОПОП обучающимся предоставляется возможность оценива

ния условий, содержания, организации и качества образовательного про

цесса в целом и отдельных дисциплин (модулей) и практик.

5.6.3. Внешняя оценка качества образовательной деятельности по 

ОПОП в рамках процедуры государственной аккредитации осуществляет

ся с целью подтверждения соответствия образовательной деятельности по 

ОПОП требованиям ФГОС ВО.
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6. Особенности организации образовательного процесса для ин

валидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья

6.1. Для обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможно

стями здоровья создаются условия организации образовательного процесса 

с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных воз

можностей и состояния здоровья таких обучающихся.

6.2. При необходимости для обучающихся инвалидов и лиц с огра

ниченными возможностями здоровья на основе настоящей ОПОП и в со

ответствии с локальными нормативными актами университета разрабаты

вается адаптированная ОПОП. Для инвалидов адаптированная программа 

формируется в соответствии с индивидуальной программой реабилитации 

инвалида.
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Приложение 1
Выбор обобщенных трудовых функций, соответствующих профессиональной деятельности выпускников

Наименование профессионального стандарта Наименование образовательной программы
«Специалист по управлению персоналом»

(утв. приказом Минтруда России от 09.03.2022 № 109н)
Основная профессиональная образовательная программа 

высшего образования по направлению подготовки 
38.04.03 Управление персоналом, 

направленность (профиль) программы -  
Управление персоналом

ОТФ: ТФ: ТД: Типы задач 
профессио

нальной 
деятельности

Задачи профессио
нальной деятельности

Код и наиме
нование 

профессио
нальной 

компетенции
Операционное 
управление пер
соналом и 
структурным 
подразделением 
организации

Разработка си
стемы операци
онного управле
ния персоналом 
и работы струк
турного подраз
деления органи
зации

Разработка планов, программ и проце
дур управления персоналом 
Постановка оперативных целей по во
просам управления персоналом 
Разработка предложений по структуре 
подразделения и потребности в персо
нале
Разработка предложений по обеспече
нию кадровой безопасности, обеспе
чению персоналом, формированию 
систем оценки, развития, организации 
и оплаты труда, корпоративным соци
альным программам и социальной по
литике
Разработка предложений о затратах и 
формировании бюджета на персонал 
Контроль исполнения бюджета фонда 
оплаты труда, стимулирующих и ком
пенсационных выплат

Организацион
но-
управленческий

-  операционное и стра
тегическое управление 
нормативно
методическим и ин
формационно
документационным 
обеспечением управле
ния персоналом и руко
водство HR- 
структурным подразде
лением;
-  управление социаль
ным и профессиональ
ным развитием персо
нала, деятельностью по 
оценке и аттестации 
персонала, управление 
кадровым резервом, 
мотивацией и стимули-

ПК-1. Способен 
организовать 
эффективное 
функциониро
вание системы 
управления пер
соналом для до
стижения целей 
организации
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Реализация опе
рационного 
управления пер
соналом и рабо
ты структурного 
подразделения 
организации

Разработка и со
провождение 
процесса цифро- 
визации и авто
матизации

Разработка предложений по заключе
нию договоров в области управления 
персоналом с поставщиками услуг и 
проведение предварительных проце
дур по их заключению_______________
Планирование деятельности структур
ного подразделения и персонала 
Оперативное управление персоналом 
структурного подразделения органи
зации
Расчет затрат по подразделению и 
подготовка предложений для форми
рования бюджета
Разработка стандартов деятельности 
подразделения и унификация процес
сов
Проведение инструктажа по охране 
труда
Постановка задач работникам струк
турного подразделения, определение 
ресурсов для их выполнения, контроль 
исполнения
Разработка предложений по улучше
нию показателей деятельности под
разделения
Формирование отчетов о работе 
структурного подразделения_________
Разработка предложений по автомати
зации и цифровизации процессов 
управления персоналом 
Формулирование целей и задач авто
матизации и цифровизации в рамках

рованием персонала, в 
том числе деятельно
стью по организации 
труда и оплаты труда
-  управление цифрови- 
зацией и автоматизаци
ей управления персона
лом



21

управления пер
соналом

стратегии функции управления персо
налом, общей стратегии организации и 
обеспечения кадровой безопасности 
Координация и экспертиза разработки 
схем информационного обмена, нор
мативно-справочной информации, 
электронных документов и систем ав
томатизации процессов управления 
персоналом
Координация и экспертиза разработки 
схем информационного обмена, нор
мативно-справочной информации, 
электронных документов и систем ав
томатизации процессов управления 
персоналом
Координация разработки и согласова
ние функциональных требований к ав
томатизации и цифровизации процес
сов управления персоналом, в том 
числе требований к пользовательским 
интерфейсам и шаблонам 
Согласование регламентов и инструк
ций по работе с автоматизированной 
системой в области процессов управ
ления персоналом
Сопровождение и функциональная 
приемка систем цифровизации и авто
матизации процессов управления пер
соналом на этапах проектирования, 
тестовой и опытно-промышленной 
эксплуатации
Организация обучения специалистов
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по управлению персоналом использо
ванию систем автоматизации и цифро- 
визации управления персоналом и 
профессиональной поддержки пользо
вателей
Организация функционального мони
торинга работы систем автоматизации 
и цифровизации управления персона
лом и профессиональной поддержки 
пользователей
Ведение проектной, пользовательской 
и эксплуатационной документации (в 
области функциональных возможно
стей) на системы автоматизации и 
цифровизации процессов управления 
персоналом
Формулирование предложений по мо
дернизации и развитию существую
щих систем автоматизации и цифрови- 
зации управления персоналом 
Обеспечивать соблюдение требований 
законодательства Российской Федера
ции и корпоративных политик в обла
сти обработки персональных данных и 
конфиденциальной информации______

Администриро
вание процессов 
операционного 
управления пер
соналом и рабо
ты структурного 
подразделения

Анализ процессов документооборота, 
локальных документов по вопросам 
операционного управления персона
лом и работой структурного подразде
ления, бизнес-процессов организации, 
удовлетворенности персонала 
Документационное оформление ре-
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организации и 
соответствую
щего докумен
тооборота

зультатов операционного управления 
персонала и работы структурного под
разделения, результатов аудита работы 
с персоналом
Подготовка предложений по развитию 
систем операционного управления 
персоналом и работы структурного 
подразделения, по необходимым кор
ректирующим и превентивным мерам 
Разработка системы анализа и кон
троля работы персонала, мероприятий 
по обеспечению кадровой безопасно
сти
Контроль, сравнение и анализ процес
сов в области оперативного управле
ния персоналом, результатов управ
ленческих мероприятий, определение 
факторов, вызывающих отклонение от 
плановых показателей 
Подготовка и обработка запросов, уве
домлений, сведений о работниках в 
государственные органы, профессио
нальные союзы, общественные орга
низации
Сопровождение договоров оказания 
услуг по вопросам оперативного 
управления персоналом и работой 
структурного подразделения, включая 
предварительные процедуры по их за
ключению
Подготовка предложений по формиро
ванию бюджета на персонал организа-
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ции
Выполнение требований по хранению 
информации о результатах действия 
систем операционного управления 
персоналом и работой структурного 
подразделения

«Специалист по управлению персоналом» (утв. приказом Минтруда России
от 09.03.2022 № 109н)

«Специалист по подбору персонала (рекрутер)», (утв. приказом Минтруда
России от 09.10.2015 № 717н)

Основная профессиональная образовательная программа 
высшего образования по направлению подготовки 

38.04.03 Управление персоналом, 
направленность (профиль) программы -  

Управление персоналом
ОТФ: ТФ: ТД: Типы 

задач 
профессио

нальной дея
тельности

Задачи профессио
нальной деятельности

Код и 
наименование 

профессио
нальной 

компетенции
Стратегическое 
управление пер
соналом

Разработка си
стемы стратеги
ческого управ
ления персона
лом

Постановка стратегических целей в 
управлении персоналом и обеспечении 
кадровой безопасности 
Разработка корпоративной политики, 
планов, программ, процедур и техно
логий управления персоналом 
Разработка корпоративной культуры и 
социальной политики, систем мотива
ции, эффективности, оценки и разви
тия персонала
Формирование системы оплаты и ор
ганизации труда персонала 
Разработка системы организационного 
проектирования, планирование по
требности в персонале организации 
Разработка программ, принципов

Информацион
но-
аналитический

-  кадровое планирова
ние и управление мар
кетингом персонала;
-  разработка кадровой 
и социальной полити
ки и стратегии управ
ления персоналом;
-  организационное 
проектирование, со
вершенствование и раз
витие системы управ
ления
персоналом, в том чис
ле ее организационной 
структуры;
-  управленческий кон-

ПК-2.
Способен осу
ществлять пла
нирование и 
развитие систе
мы управления 
персоналом для 
достижения це
лей организации
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Реализация си
стемы стратеги
ческого управ
ления персона
лом

стандартизации, унификации, автома
тизации процессов управления персо
налом и безопасных условий труда 
Формирование бюджета на персонал 
Разработка технологий аудита работы 
с персоналом и контроллинга_________
Планирование деятельности и разра
ботка мероприятий по управлению 
персоналом для реализации стратеги
ческих целей организации и обеспече
ния кадровой безопасности 
Внедрение политик, планов, программ, 
процедур и технологий по управлению 
персоналом
Построение организационной структу
ры с учетом плановой потребности в 
персонале и взаимодействия структур
ных подразделений организации 
Внедрение и поддержание корпора
тивной культуры и социальной поли
тики, систем мотивации, эффективно
сти, оценки и развития персонала 
Внедрение и поддержание системы 
организации труда и оплаты персонала 
Управление внедрением программ и 
принципов стандартизации, унифика
ции, автоматизации процессов управ
ления персоналом и безопасных усло
вий труда
Организация проведения аудита и кон
троллинга в управлении персоналом 
Постановка задач руководителям

салтинг;
-  разработка, проекти
рование и руководство 
внедрением типовых 
форм документов по 
учету и движению пер
сонала, сопровождения 
процедур оформления 
трудовых отношений
-  анализ рынка труда и 
формирование предло
жений по поиску и 
найму персонала
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структурных подразделений, опреде
ление материально-технических ре
сурсов для их выполнения 
Согласование условий заключаемых 
договоров по вопросам управления 
персоналом
Организация проведения закупочных 
процедур по вопросам управления 
персоналом и оформления сопутству
ющей документации по ним 
Формирование бюджета на персонал 
Разработка технологий аудита работы 
с персоналом и контроллинга 
Применение к работникам мер поощ
рения и дисциплинарного взыскания

Администриро
вание процессов 
стратегического 
управления пер
соналом и соот
ветствующего 
документообо
рота

Документационное оформление ре
зультатов управления персоналом, его 
аудита, работы структурных подразде
лений
Документационное и организационное 
сопровождение стратегического
управления персоналом и работой 
структурных подразделений 
Подготовка предложений по развитию 
систем управления персоналом, обес
печения кадровой безопасности, по 
необходимым корректирующим и пре
вентивным мерам и по повышению 
эффективности работы структурных 
подразделений
Контроль процессов в области управ
ления персоналом и работы структур-
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ных подразделений, сравнение и ана
лиз процессов, результатов управлен
ческих мероприятий, определение 
факторов, вызывающих отклонение от 
плановых показателей 
Согласование и контроль договоров по 
вопросам и системам стратегического 
управления персоналом и работе 
структурных подразделений, органи
зация процедур по их заключению 
Подготовка предложений по обеспе
чению соответствия организации и 
оплаты труда персонала успешным 
корпоративным практикам___________

Формирование 
карты поиска 
кандидатов

Определение по
требности в тру
довых ресурсах 
и составление 
профиля долж
ности

Анализ и структурирование информа
ции о работодателе
Анализ плана работодателя по найму 
кандидатов
Подготовка и корректировка профиля 
должности
Согласование с работодателем техно
логии, ресурсов и сроков поиска и 
привлечения кандидатов 
Подготовка для кандидата информа
ции о работодателе и профиле долж
ности

Анализ
труда

рынка Определение цели анализа рынка тру
да в соответствии с картой поиска 
кандидатов
Определение параметров анализа рын
ка труда в соответствии с картой поис
ка кандидатов
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Сбор и анализ целевой информации о 
рынке труда в соответствии с картой 
поиска кандидатов
Сбор и анализ информации об органи
зациях и кандидатах на замещение ра
бочих мест
Сбор и анализ информации об источ
никах поиска кандидатов
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