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1. Общие положения

1.1. Основная профессиональная образовательная программа (далее -  

ОПОП) сформирована в соответствии с законодательством Российской 

Федерации, в том числе с Федеральным государственным образователь­

ным стандартом высшего образования по направлению подготовки

38.03.02 Менеджмент (далее -  ФГОС ВО) (утв. приказом Минобрнауки 

России от 12.08.2020 № 970), с учетом ЕКСД Менеджмент 2018. Редакция 

от 9 апреля 2018 года (в т.ч. с изменениями вступ. в силу 01.07.2018) (при­

меняется до 31.05.2024), профессиональных стандартов 08.035 «Маркето­

лог» (утв. Приказом Минтруда и социальной защиты Российской Федера­

ции от 4 июня 2018 г. № 366н) (действует до 31.08.2024); Маркетолог (утв. 

Приказом Минтруда и социальной защиты Российской Федерации от 

08.11.2023 № 790н (действует с 01.09.2024); 08.043 «Экономист предприя­

тия» (утв. Приказом Минтруда и социальной защиты Российской Федера­

ции 30 марта 2021 N 161н); Специалист по управлению рисками (утв. При­

казом Минтруда России от 30.08.2018 N 564н).

1.2. Обучение по ОПОП может осуществляться в очной, очно­

заочной, заочной формах обучения.

1.3. Сроки обучения:

-  в очной форме обучения, включая каникулы, предоставляемые по­

сле прохождения государственной итоговой аттестации, составляет 4 года;

-  в очно-заочной или заочной формах обучения увеличивается не 

менее чем на 6 месяцев не более чем на 1 год по сравнению со сроком по­

лучения образования в очной форме обучения;

-  при обучении по индивидуальному учебному плану устанавливает­

ся Университетом, но не более срока получения образования, установлен­

ного для соответствующей формы обучения;

-  при обучении по индивидуальному плану лиц с ограниченными 

возможностями здоровья Университет вправе продлить срок не более чем
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на один год по сравнению со сроком, установленным для соответствующей 

формы обучения.

1.4. Объем ОПОП составляет 240 зачетных единиц (далее -  з.е.) вне 

зависимости от формы обучения, применяемых образовательных техноло­

гий, реализации ОПОП по индивидуальному учебному плану.

Объем контактной работы определяется требованиями ФГОС ВО по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, локальными актами уни­

верситета, а также учебным планом в части контактной работы при прове­

дении учебных занятий.

1.5. Образовательная деятельность по ОПОП осуществляется на гос­

ударственном языке Российской Федерации.

1.6. ОПОП может быть частично реализована с применением элек­

тронного обучения, дистанционных образовательных технологий.

1.7. Образовательная деятельность по ОПОП при реализации части 

учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), практик, иных компонен­

тов образовательных программ, предусмотренных учебным планом, органи­

зуется в форме практической подготовки.

2. Характеристика профессиональной деятельности выпускника

2.1. Область профессиональной деятельности и сферы профессио­

нальной деятельности выпускника по ОПОП -

08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финан­

сового контроля и аудита; финансового консультирования; управления 

рисками; организации закупок; исследования и анализа рынков продуктов, 

услуг и технологий; продвижения и организации продаж продуктов, услуг 

и технологий; управления проектами; контроллинга и информационно- 

аналитической поддержки управленческих решений; консалтинга);

40 Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленно­

сти (в сферах: стратегического и тактического планирования и организа­

ции производства; логистики; организации сетей поставок).
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2.2. Типы задач профессиональной деятельности выпускника по 

ОПОП:

-  информационно-аналитический;

-  организационно-управленческий;

2.3. Перечень основных задач профессиональной деятельности вы­

пускников.

Основные задачи профессиональной деятельности определяются 

требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менедж­

мент, профилем (направленностью) ОПОП -  Менеджмент и требованиями 

профессиональных стандартов 08.035 «Маркетолог» (утв. Приказом Мин­

труда и социальной защиты Российской Федерации от 4 июня 2018 г. № 

366н) (действует до 31.08.2024); Маркетолог (утв. Приказом Минтруда и 

социальной защиты Российской Федерации от 08.11.2023 № 790н (дей­

ствует с 01.09.2024); 08.043 «Экономист предприятия» (утв. Приказом

Минтруда и социальной защиты Российской Федерации 30 марта 2021 N

161н); Специалист по управлению рисками (утв. Приказом Минтруда Рос­

сии от 30.08.2018 N 564н) (таблица 1).

Таблица 1. Задачи профессиональной деятельности

Область профес­
сиональной дея­

тельности 
(по Реестру М ин­

труда)

Типы задач про­
фессиональной 
деятельности

Задачи профессио­
нальной деятельности

Объекты профес­
сиональной дея­
тельности (или 
области знания)

08 Финансы и 
экономика

информационно­
аналитический

сбор, обработка и ана­
лиз информации о 
факторах внешней и 
внутренней среды 
организации для при­
нятия управленческих 
решений;
проведение расчетов 
экономических и соци­
ально-экономических 
показателей на основе 
типовых методик с уче­
том действующей нор-

Управленческие 
процессы в орга­
низациях различ­
ного масштаба, 
уровня, сфер дей­
ствия и организа­
ционно-правовых 
форм



6

мативно-правовой базы

40. Сквозные ви­
ды профессио­
нальной деятель­
ности в промыш­
ленности

организационно­
управленческий

участие в разработке и 
реализации стратегии 
организации; 
функциональных стра­
тегий;
участие в разработке и 
реализации комплекса 
мероприятий операци­
онного характера в 
соответствии со страте­
гией организации

Управленческие 
процессы в орга­
низациях различ­
ного масштаба, 
уровня, сфер дей­
ствия и организа­
ционно-правовых 
форм

3. Результаты освоения образовательной программы

3.1. В результате освоения образовательной программы у выпускни­

ка должны быть сформированы универсальные (таблица 2), общепрофес­

сиональные (таблица 3) и профессиональные компетенции (таблица 4). Ре­

зультаты сформированности компетенций определяются индикаторами их 

достижения.

Таблица 2. Универсальные компетенции и индикаторы их достиже­
ния

Наименование ка­
тегории (группы) 

универсальных ком­
петенций

Код и наименование 
универсальной компе­

тенции выпускника

Код и наименование индикатора до­
стижения 

универсальной компетенции

Системное и крити­
ческое мышление

УК-1. Способен осу­
ществлять поиск, кри­

тический анализ 
и синтез информации, 
применять системный 

подход 
для решения поставлен­

ных задач

УК-1.1. Знает принципы сбора, от­
бора и обобщения информации.

УК-1.2. Умеет соотносить разно­
родные явления и систематизировать 
их в рамках избранных видов дея­
тельности.

УК-1.3. Способен грамотно, ло­
гично, аргументированно формиро­
вать собственные суждения и оценки

Разработка и реали- УК-2. Способен опреде- УК-2.1. Знает правовые нормы, не-
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зация проектов лять круг задач в рамках 
поставленной цели и 

выбирать оптимальные 
способы их решения, 

исходя из действующих 
правовых норм, имею­
щихся ресурсов и огра­

ничений

обходимые для достижения постав­
ленной цели при реализации проекта.

УК-2.2. Умеет определять круг за­
дач в рамках избранных видов про­
фессиональной деятельности, плани­
ровать собственную деятельность, ис­
ходя из имеющихся ресурсов, соотно­
сить главное и второстепенное, ре­
шать поставленные задачи в рамках 
избранных видов профессиональной 
деятельности.

УК-2.3. Владеет навыками отбора 
оптимальных технологий целедости- 
жения; навыками работы с норматив­
ными документами.

Командная работа и 
лидерство

УК-3. Способен осу­
ществлять социальное 
взаимодействие и реа­

лизовывать свою роль в 
команде

УК-3.1. Знает различные приемы и 
способы социализации личности и 
социального взаимодействия.

УК-3.2. Умеет строить отношения 
с окружающими людьми, с коллега­
ми.

УК-3.3. Способен определять свою 
роль в команде на основе использова­
ния стратегии сотрудничества для до­
стижения поставленной цели

Коммуникация

УК-4. Способен осу­
ществлять деловую 

коммуникацию в устной 
и письменной формах 
на государственном 

языке Российской Фе­
дерации 

и иностранном(ых) язы- 
ке(ах)

УК-4.1. Знает основы коммуника­
ции, нормы, правила и особенности ее 
осуществления в устной и письмен­
ной формах на русском и иностран- 
ном(ых) языке(ах).

УК-4.2. Умеет применять правила 
и нормы деловой коммуникации на 
русском и иностранном(ых) язы- 
ке(ах).

УК-4.3. Владеет навыками приме­
нения коммуникативных технологий 
на русском и иностранном(ых) язы- 
ке(ах) для академического и профес­
сионального взаимодействия

Межкультурное
взаимодействие

УК-5. Способен вос­
принимать межкультур- 
ное разнообразие обще­

ства в социально­
историческом, этиче­
ском и философском 

контекстах

УК-5.1. Знает основные категории 
философии, законы исторического 
развития, основы межкультурной 
коммуникации.

УК-5.2. Умеет анализировать и 
учитывать разнообразие культур в 
процессе межкультурного взаимодей­
ствия.

УК-5.3. Владеет навыками комму­
никации с представителями иных 
национальностей и конфессий с со­
блюдением этических и межкультур- 
ных норм
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Самоорганизация и 
саморазвитие (в том 

числе здоровье- 
сбережение)

УК-6. Способен управ­
лять своим временем, 

выстраивать и реализо­
вывать траекторию са­
моразвития на основе 

принципов образования 
в течение всей жизни

УК-6.1. Знает основные принципы 
самовоспитания и самообразования, 
профессионального и личностного 
развития, исходя из этапов карьерного 
роста и требований рынка труда.

УК-6.2. Умеет планировать свое 
рабочее время и время для саморазви­
тия, формулировать цели личностного 
и профессионального развития и 
условия их достижения, исходя из 
тенденций развития области профес­
сиональной деятельности, индивиду­
ально-личностных особенностей.

УК-6.3. Способен выстраивать тра­
екторию саморазвития посредством 
обучения по дополнительным образо­
вательным программам.

УК-7. Способен под­
держивать должный 
уровень физической 

подготовленности для 
обеспечения полноцен­
ной социальной и про­

фессиональной деятель­
ности

УК-7.1. Знает основы здорового об­
раза жизни, здоровье-сберегающих 
технологий, физической культуры.

УК-7.2. Умеет выполнять комплекс 
физкультурных упражнений.

УК-7.3. Имеет практический опыт 
занятий физической культурой.

Безопасность жиз­
недеятельности

УК-8. Способен созда­
вать и поддерживать в 

повседневной жизни и в 
профессиональной дея­
тельности безопасные 
условия жизнедеятель­
ности для сохранения 

природной среды, обес­
печения устойчивого 
развития общества, в 

том числе при угрозе и 
возникновении чрезвы­
чайных ситуаций и во­

енных конфликтов.

УК-8.1. Знает основы безопасности 
жизнедеятельности, телефоны служб 
спасения.

УК-8.2. Умеет оказать первую по­
мощь в чрезвычайных ситуациях, со­
здавать безопасные условия реализа­
ции профессиональной деятельности.

УК-8.3. Владеет навыками под­
держания безопасных условий жизне­
деятельности.

Инклюзивная ком­
петентность

УК-9. Способен исполь­
зовать базовые дефек­
тологические знания в 

социальной и професси­
ональной сферах

УК-9.1. Знает понятие инклюзив­
ной компетентности, ее компоненты и 
структуру; особенности применения 
базовых дефектологических знаний в 
социальной и профессиональной сфе­
рах.

УК-9.2 Умеет планировать и осу­
ществлять профессиональную дея­
тельность с лицами с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалида­
ми.

УК- 9.3. Владеет навыками приме­
нения базовых дефектологических
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знаний в социальной и профессио­
нальной сферах и навыками взаимо­
действия с лицами с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалида­
ми.

Экономическая 
культура, в том чис­
ле финансовая гра­

мотность

УК-10. Способен при­
нимать обоснованные 

экономические решения 
в различных областях 

жизнедеятельности

УК-10.1. Знает и понимает базовые 
принципы функционирования эконо­
мики и экономического развития, це­
ли и формы участия государства в 
экономике.

УК-10.2. Умеет применять методы 
личного экономического и финансо­
вого планирования для достижения 
текущих и долгосрочных финансовых 
целей, использует финансовые ин­
струменты для управления личными 
финансами (личным бюджетом), кон­
тролирует собственные экономиче­
ские и финансовые риски.

УК-10.3. Владеет инструментами 
управления личными финансами для 
достижения поставленных финансо­
вых целей.

Гражданская позиция

УК-11. Способен форми­
ровать нетерпимое отно­

шение к проявлениям экс­
тремизма, терроризма, 

коррупционному поведе­
нию и противодействовать 

им в профессиональной 
деятельности

УК-11.1. Иметь представление о по­
нятии и сущности экстремизма, терро­
ризма, коррупции; формах их проявления 
в современном обществе; их обществен­
ной опасности; основы системы противо­
действия этим явлениям в России, в том 
числе базовые положения предметного 
российского законодательства, основные 
виды правонарушений экстремистского, 
террористического, коррупционного ха­
рактера, виды и меры юридической от­
ветственности за их совершение; о необ­
ходимости противодействия экстремист­
ским, террористическим, коррупционным 
проявлениям.

УК-11.2. Уметь определять признаки 
экстремистской, террористической, кор­
рупционной деятельности и давать им 
правовую оценку; идентифицировать 
конкретные органы публичной власти и 
иные субъекты, в компетенцию которых 
входит противодействие различным фор­
мам проявления указанных деструктив­
ных социальных явлений; использовать 
систему мер противодействия экстре­
мистским, террористическим и корруп­
ционным проявлениям в области своей 
профессиональной деятельности.

УК-11.3. Владеть навыками реализа­
ции правовых актов в области противо­
действия экстремистским, террористиче-
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ским и коррупционным проявлениям в 
сфере профессиональной деятельности.

Таблица 3. Общепрофессиональные компетенции и 
индикаторы их достижения

Категория (группа) 
общепрофессио­

нальных 
компетенций

Код и наименование 
общепрофессиональной 

компетенции

Код и наименование индикатора 
достижения 

общепрофессиональной компетенции

Прикладные ОПК-1. Способен ре­
шать профессиональные 
задачи на основе знаний 
(на промежуточном 
уровне) экономической, 
организационной и управ­
ленческой теории;

ОПK 1.1. Знает основы экономиче­
ских, организационных и управленческих 
теорий

ОПК 1.2. Умеет использовать знание 
экономических, организационных и 
управленческих теорий для решения 
профессиональных задач

ОПК 1.3. Владеет навыками обобще­
ния и критического анализа практик 
управления по направлению менеджмент

Информационно­
аналитическая под­
держка управленче­

ских решений

ОПК-2. Способен осу­
ществлять сбор, обработку 
и анализ данных, необхо­
димых для решения по­
ставленных управленче­
ских задач, с использова­
нием современного ин­
струментария и интеллек­
туальных информацион­
но-аналитических систем;

ОПК-2.1. Знает современные техники и 
методики сбора данных, компьютерные 
технологии анализа информации и обос­
нования идей и подходов к решению 
профессиональных задач 
ОПК 2.2. Умеет определять источники 
информации, проводить сбор и система­
тизацию данных в соответствии с целями 
и задачами решаемой профессиональной 
проблемы.
ОПК-2.3. Владеет навыками использования 
интеллектуальных информационно -  ана­
литических систем при решении управлен­
ческих и исследовательских задач.
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Организационно­
управленческие ре­

шения

ОПК-3. Способен раз­
рабатывать обоснованные 
организационно­
управленческие решения с 
учетом их социальной 
значимости, содейство­
вать их реализации в 
условиях сложной и ди­
намичной среды и оцени­
вать их последствия;

ОПК 3.1. Знает методы поиска необхо­
димых в сложившейся ситуации органи­
зационно - управленческих решений; 
общие понятия теории принятия реше­
ний, методологические основы теории 
принятия решений
ОПК 3.2. Умеет выявлять и формулиро­
вать организационно-управленческие 
решения, разрабатывать и обосновывать 
их с учетом достижения экономической и 
социальной эффективности.
ОПК 3.3. Владеет навыками реализации 
организационно-управленческих решений 
в условиях сложной динамичной среды.

Информационно­
аналитическая под­
держка управленче­

ских решений

ОПК-4. Способен вы­
являть и оценивать новые 
рыночные возможности, 
разрабатывать бизнес- 
планы создания и разви­
тия новых направлений 
деятельности и организа­
ций;

ОПК-4.1. Знает основные методы иден­
тификации возможностей и угроз во 
внешней среде организации 
ОПК-4.2. Умеет анализировать источни­
ки, выявлять и оценивать возможности 
развития организации в условиях изме­
няющейся внешней среды и учетом име­
ющихся ресурсов и компетенций; 
ОПК-4.3. Владеет навыками реализации 
бизнес-идеи и формирования бизнес- 
модели с учетом имеющихся ресурсов и 
компетенций организации;

Информационные
технологии

ОПК-5. Способен ис­
пользовать при решении 
профессиональных задач 
современные информаци­
онные технологии и про­
граммные средства, вклю­
чая управление крупными 
массивами данных и их 
интеллектуальный анализ.

ОПК 5.1. Знает методы, современные 
информационные технологии и про­
граммные средства, необходимые для 
решения профессиональных задач 
ОПК 5.2. Умеет выбирать и применять 
современные инструменты менеджмента 
и информационно - коммуникационные 
технологии для разработки мероприятий 
по повышению эффективности организа­
ции.
ОПК 5.3. Владеет навыками применения 
современных информационных техноло­
гий и программных средств для решения 
аналитических и исследовательских за­
дач

Информационные 
технологии для 

профессиональной 
деятельности

ОПК-6. Способен 
понимать принципы ра­
боты современных ин­
формационных техно­
логий и использовать их 
для решения задач про­
фессиональной деятель­
ности

ОПК-6.1. Знает и понимает принципы 
работы современных информацион­
ных коммуникационных технологий 
для решения задач профессиональной 
деятельности
ОПК-6.2. Умеет выбирать современ­
ные информацион­
ные коммуникационные технологии, 
необходимые для решения задач про­
фессиональной деятельности 
ОПК-6.3. Владеет навыками приме­

нения современных информацион­
ных коммуникационных техноло­
гий для решения задач профессио-
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___________________ _________________________ нальной деятельности________________

Выбор одной или нескольких обобщенных трудовых функций (полно­

стью или частично), соответствующих профессиональной деятельности 

выпускников, приведена в приложении 1.

ОПОП устанавливает профессиональные компетенции, сформирован­

ные на основе профессиональных стандартов 08.035 «Маркетолог» (утв. 

Приказом Минтруда и социальной защиты Российской Федерации от 4 

июня 2018 г. № 366н) (действует до 31.08.2024); Маркетолог (утв. Прика­

зом Минтруда и социальной защиты Российской Федерации от 08.11.2023 

№ 790н (действует с 01.09.2024); 08.043 «Экономист предприятия» (утв. 

Приказом Минтруда и социальной защиты Российской Федерации 30 мар­

та 2021 N 161н); Специалист по управлению рисками (утв. Приказом Мин­

труда России от 30.08.2018 N 564н) (таблица 4).

Таблица 4. Профессиональные компетенции выпускников и индика­
торы их достижения

Задача профессио­
нальной деятель­

ности

Объект или об­
ласть знания

Код и наименование 
профессиональной 

компетенции

Код и наименование 
индикатора дости­

жения 
профессиональной 

компетенции
Тип задач профессиональной деятельности -  организационно-управленческий

участие в разработ­
ке и реализации 
стратегии органи­
зации;
функциональных 
стратегий; 
разработка и реали­
зация комплекса 
мероприятий опе­
рационного харак­
тера в соответствии 
со стратегией орга­
низации;

Управленческие 
процессы в ор­
ганизациях раз­
личного масшта­
ба, уровня, сфер 
действия и орга­
низационно- 
правовых форм

ПК-1. Способен раз­
рабатывать и реали­
зовывать стратегии, 
осуществлять такти­
ческое управление 
процессами органи­
зации с целью ее 
адаптации к изме­
няющимся условиям 
рынка

ПК -1.1. Имеет пред­
ставление о содержа­
нии и взаимосвязи 
основных элементов 
процесса стратегиче­
ского управления на 
функциональном 
уровне; о методоло­
гических принципах 
управленческого 
анализа организации 
по основным функ­
циональным зонам; 
об основных методах 
разработки стратегии 
компании на функ­
циональном уровне;
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знает содержание 
тактических планов 
производственной, 
финансовой и ком­
мерческой деятель­
ности организации и 
ее структурных под­
разделений.

ПК-1.2. Умеет управ­
лять производствен­
ной, маркетинговой, 
инновационной, кад­
ровой и финансовой 
сферами деятельно­
сти предприятия на 
основе методологии 
стратегического 
управления;

ПК-1.3. Владеет
технологиями
принятия
управленческих
решений
тактического уровня 
с целью адаптации 
хозяйственной дея­
тельности организа­
ции и системы 
управления компании 
к изменяющимся в 
условиях рынка 
внешним и внутрен­
ним экономическим 
условиям

Тип задач профессиональной деятельности -  информационно-аналитический

Сбор, обработка и 
анализ информации 
о факторах внешней 
и внутренней среды 
организации для 
принятия управлен­
ческих решений

Управленческие 
процессы в ор­
ганизациях раз­
личного масшта­
ба, уровня, сфер 
действия и орга­
низационно­
правовых форм

ПК-2. Способен 
проводить марке­
тинговые исследо­
вания с использова­
нием инструментов 
комплекса марке­
тинга

ПК-2.1. Знает ин­
струменты комплекса 
маркетинга; основ­
ные количественные 
и качественные ме­
тоды сбора первич­
ной и вторичной ин­
формации, необхо­
димой для принятия 
маркетинговых ре­
шений;
ПК-2.2. Умеет про­
водить маркетинго­
вые исследования
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разных типов и видов 
с использованием 
инструментов ком­
плекса маркетинга; 
систематизировать и 
обобщать первичную 
и вторичную марке­
тинговую информа­
цию, готовить анали­
тические материалы 
для принятия управ­
ленческих решений 
ПК-2.3. Владеет 
навыками сбора, об­
работки и анализа 
маркетинговой ин­
формации с исполь­
зованием информа­
ционных технологий; 
формулировать ре­
комендации по со­
вершенствованию 
комплекса маркетин­
га на основе полу­
ченной информации.

Проведение расче­
тов экономических 
и социально­
экономических по­
казателей на основе 
типовых методик с 
учетом действую­
щей нормативно­
правовой базы

Управленческие 
процессы в ор­
ганизациях раз­
личного масшта­
ба, уровня, сфер 
действия и орга­
низационно­
правовых форм

ПК-3. Способен 
проводить количе­
ственный и каче­
ственный анализ 
информации, при­
менять основные 
методы финансового 
менеджмента для 
оценки активов, 
управления оборот­
ным капиталом, для 
принятия управлен­
ческих решений в 
области финансиро­
вания и инвестиро­
вания.

ПК-3.1. Знает основ­
ные принципы и при­
ёмы финансового 
менеджмента, в том 
числе управления 
структурой капитала; 
основными и оборот­
ными средствами, 
основные принципы 
и приемы управления 
капитальными вло­
жениями; различные 
модели, используе­
мые для эффективно­
го управления капи­
талом предприятия; 
ПК-3.2. Умеет ис­
пользовать на прак­
тике основные фи­
нансовые инструмен­
ты, рассчитывать их 
основные финансо­
вые характеристики; 
анализировать и 
применять современ­
ные методы управле-
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ния оборотным капи­
талом; проводить 
эффективную инве­
стиционную оценку; 
выявлять и оценивать 
альтернативные ис­
точники финансиро­
вания бизнеса; про­
водить оценку бизне­
са, отдельных акти­
вов и финансовых 
инструментов;
ПК-3 .3 Владеет 
навыкам принятия 
управленческих ре­
шений в области фи­
нансирования и ин­
вестирования.

4. Структура образовательной программы

4.1. Структура ОПОП включает следующие блоки: 

Блок 1 -  Дисциплины (модули)

Блок 2 -  Практика

Блок 3 -  Г осударственная итоговая аттестация.

Таблица 5. Структура и объем ОПОП

Структура ОПОП Объем ОПОП и ее блоков в з.е.

Блок 1 Дисциплины (модули) Не менее 160

Блок 2 Практика Не менее 9

Блок 3 Государственная итоговая аттестация Не менее 6

Объем ОПОП 240

4.2. В блоке 2 «Практика» реализуются следующие типы практик:

-  типы учебной практики: 

ознакомительная практика;

-  типы производственной практики: 

технологическая (проектно-технологическая) практика;
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научно-исследовательская работа.

4.3. В Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» входит выпол­

нение и защита выпускной квалификационной работы

4.4. ОПОП обеспечивает возможность обучающимся освоить электив­

ные дисциплины (модули) и факультативные дисциплины (модули). Фа­

культативные дисциплины (модули) не включаются в объем ОПОП.

4.5. В ОПОП выделяются обязательная часть и часть, формируемая 

участниками образовательных отношений.

К обязательной части ОПОП относятся дисциплины (модули) и прак­

тики, обеспечивающие формирование общепрофессиональных и профес­

сиональных компетенций. Дисциплины (модули) и практики, обеспечива­

ющие формирование универсальных компетенций, включаются в обяза­

тельную часть ОПОП и в часть, формируемую участниками образователь­

ных отношений.

Объем обязательной части, без учета объема государственной итого­

вой аттестации, составляет не менее 30% общего объема программы 

ОПОП.

5. Условия реализации образовательной программы

5.1. Условия реализации ОПОП формируются в соответствии с тре­

бованиями ФГОС ВО и включают в себя общесистемные требования, тре­

бования к материально-техническому и учебно-методическому обеспече­

нию, требования к кадровым и финансовым условиям реализации ОПОП, а 

также требования к применяемым механизмам оценки качества образова­

тельной деятельности и подготовки обучающихся по ОПОП.

5.2. Общесистемные требования к реализации ОПОП

5.2.1. Университет располагает на праве собственности или ином 

законном основании материально-техническим обеспечением образова­

тельной деятельности (помещениями и оборудованием) для реализации
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ОПОП по Блоку 1 «Дисциплины (модули)» и Блоку 3 «Государственная 

итоговая аттестация» в соответствии с учебным планом.

5.2.2. Каждый обучающийся в течение всего периода обучения 

обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к электронной ин­

формационно-образовательной среде университета из любой точки, в ко­

торой имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», как на территории университета, так и вне ее.

Электронная информационно-образовательная среда университета 

обеспечивает:

-  доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (моду­

лей), практик, электронным учебным изданиям и электронным образова­

тельным ресурсам, указанным в рабочих программах дисциплин (моду­

лей), практик;

-  формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе 

сохранение его работ и оценок за эти работы.

Функционирование электронной информационно-образовательной 

среды обеспечивается соответствующими средствами информационно­

коммуникационных технологий и квалификацией работников, ее исполь­

зующих и поддерживающих. Функционирование электронной информаци­

онно-образовательной среды соответствует законодательству Российской 

Федерации.

5.3. Требования к материально-техническому и учебно-методическому 

обеспечению ОПОП.

5.3.1. Помещения представляют собой учебные аудитории для про­

ведения учебных занятий, предусмотренных ОПОП, оснащены оборудова­

нием и техническими средствами обучения, состав которых определяется в 

рабочих программах дисциплин (модулей).

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет»
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и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 

среду университета.

5.3.2. Университет обеспечен необходимым комплектом лицензи­

онного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том 

числе отечественного производства, требуемого для реализации ОПОП и 

указанного в рабочих программах дисциплин (модулей).

5.3.3. Использование в образовательном процессе печатных изда­

ний обеспечено укомплектованностью библиотечного фонда из расчета не 

менее 0,25 экземпляра каждого из изданий, указанных в рабочих програм­

мах дисциплин (модулей), программах практик, на одного обучающегося 

из числа лиц, одновременно осваивающих соответствующую дисциплину 

(модуль), проходящих соответствующую практику.

5.3.4. Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ) к со­

временным профессиональным базам данных и информационным спра­

вочным системам, состав которых определяется в рабочих программах 

дисциплин (модулей).

5.3.5. Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены 

печатными и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья.

5.4. Требования к кадровым условиям реализации ОПОП.

5.4.1. Реализация ОПОП обеспечивается педагогическими работни­

ками университета, а также лицами, привлекаемыми к реализации ОПОП 

на иных условиях.

5.4.2. Квалификация педагогических работников университета со­

ответствует квалификационным требованиям, указанным в квалификаци­

онных справочниках, и (или) профессиональных стандартах.

5.4.3. Не менее 70 процентов численности педагогических работ­

ников университета и лиц, привлекаемых к реализации ОПОП на иных 

условиях, участвующих в реализации ОПОП (исходя из количества заме­

щаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), ведут науч­
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ную, учебно-методическую и (или) практическую работу, соответствую­

щую профилю преподаваемой дисциплины (модуля).

5.4.4. Не менее 5 процентов численности педагогических работни­

ков университета, участвующих в реализации ОПОП, и лиц, привлекаемых 

к реализации ОПОП на иных условиях, (исходя из количества замещаемых 

ставок, приведенного к целочисленным значениям), являются руководите­

лями и (или) работниками иных организаций, осуществляющими трудо­

вую деятельность в профессиональной сфере, соответствующей професси­

ональной деятельности, к которой готовятся выпускники (имеют стаж ра­

боты в данной профессиональной сфере не менее 3 лет).

5.4.5. Не менее 60 процентов численности педагогических работни­

ков университета и лиц, привлекаемых к образовательной деятельности 

университета на иных условиях, имеют ученую степень (в том числе уче­

ную степень, полученную в иностранном государстве и признаваемую в 

Российской Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, 

полученное в иностранном государстве и признаваемое в Российской Фе­

дерации).

5.5. Требования к финансовым условиям реализации программы бака­

лавриата.

5.5.1. Финансовое обеспечение реализации ОПОП осуществляется в 

объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание государ­

ственных услуг по реализации образовательных программ высшего обра­

зования -  программ бакалавриата (магистратуры, специалитета) и значе­

ний корректирующих коэффициентов к базовым нормативам затрат, опре­

деляемых Минобрнауки России.

5.6. Требования к применяемым механизмам оценки качества образо­

вательной деятельности и подготовки обучающихся по ОПОП.

5.6.1. Качество образовательной деятельности и подготовки обуча­

ющихся по ОПОП определяется в рамках системы внутренней оценки, а
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также системы внешней оценки, в которой университет принимает участие 

на добровольной основе.

5.6.2. В целях совершенствования ОПОП университет при проведе­

нии регулярной внутренней оценки качества образовательной деятельно­

сти и подготовки обучающихся по ОПОП привлекает работодателей и 

(или) их объединения, иных юридических и (или) физических лиц, вклю­

чая педагогических работников университета.

В рамках внутренней системы оценки качества образовательной дея­

тельности по ОПОП обучающимся предоставляется возможность оценива­

ния условий, содержания, организации и качества образовательного про­

цесса в целом и отдельных дисциплин (модулей) и практик.

5.6.3. Внешняя оценка качества образовательной деятельности по 

ОПОП в рамках процедуры государственной аккредитации осуществляет­

ся с целью подтверждения соответствия образовательной деятельности по 

ОПОП требованиям ФГОС ВО.

6. Особенности организации образовательного процесса для ин­

валидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья

6.1. Для обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможно­

стями здоровья создаются условия организации образовательного процесса 

с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных воз­

можностей и состояния здоровья таких обучающихся.

6.2. При необходимости для обучающихся инвалидов и лиц с огра­

ниченными возможностями здоровья на основе настоящей ОПОП и в со­

ответствии с локальными нормативными актами университета разрабаты­

вается адаптированная ОПОП. Для инвалидов адаптированная программа 

формируется в соответствии с индивидуальной программой реабилитации 

инвалида.
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Приложение 1
Выбор обобщенных трудовых функций, соответствующих профессиональной деятельности выпускников

Наименование профессионального стандарта Наименование образовательной программы
ЕКСД Менеджмент 2018. Редакция от 9 апреля 2018 года 

(в т.ч. с изменениями вступ. в силу 01.07.2018) 
(применяется до 31.05.2024)

38.03.02 Менеджмент 
Направленность (профиль) программы -  Менеджмент

ОТФ: ТФ: ТД: Типы задач про­
фессиональной 
деятельности

Задачи профессиональ­
ной деятельности

Код и наименование 
профессиональной 

компетенции
Тактическое 
управление про­
цессами плани­
рования и орга­
низации пред­
приниматель- 
ской и коммер­
ческой деятель­
ности

Исходя из 
целей дея­
тельности 
предприя­
тия, учре­
ждения, 
организа­
ции плани­
рует пред- 
принима- 
тельскую 
или ком­
мерческую 
деятель­
ность

Анализирует и решает орга­
низационно-технические, 
кадровые проблемы в целях 
стимулирования производ­
ства и увеличения объема 
сбыта продукции, повыше­
ния качества и конкуренто­
способности товаров и услуг. 
Осуществляет анализ спроса 
на производимую продукцию 
или услуги, прогноз и моти­
вацию сбыта посредством 
изучения и оценки потребно­
стей покупателей. Участвует 
в разработке инновационной 
и инвестиционной деятель­
ности, рекламной стратегии, 
связанной с дальнейшим раз­
витием предприниматель­
ской и коммерческой дея­
тельности

Организационно­
управленческий

Участие в разработке и 
реализации стратегии 
организации; 
функциональных страте­
гий;
участие в разработке и 
реализации комплекса 
мероприятий операци­
онного характера в 
соответствии со страте­
гией организации

ПК-1 Способен разраба­
тывать и реализовывать 
стратегии, осуществлять 
тактическое управление 
процессами организации 
с целью ее адаптации к 
изменяющимся условиям 
рынка

Про(
((утв. Приказом

стандарт: 08.035 Маркетолог 
Минтруда и социальной защиты Россий-

38.03.02 Менеджмент 
Направленность (профиль) программы -  Менеджмент
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ской Федерации от 4 июня 2018 г. № 366н) 
(действует до 31.08.2024)

ОТФ: ТФ: ТД: Типы задач про­
фессиональной 
деятельности

Задачи профессиональ­
ной деятельности

Код и наименование 
профессиональной 

компетенции
Технология 
проведения мар­
кетингового ис­
следования с ис­
пользованием 
инструментов 
комплекса мар­
кетинга

Проведение 
маркетингово­
го исследова­
ния с исполь­
зованием ин­
струментов 
комплекса 
маркетинга 
А/02.6

Планирование и органи­
зация сбора первичной и 
вторичной маркетинго­
вой информации; 
Обработка полученных 
данных с помощью ме­
тодов математической 
статистики;
Подготовка отчетов и 
рекомендаций по резуль­
татам маркетинговых ис­
следований
Формирование предло­
жений по совершенство­
ванию комплекса марке­
тинга

Информационно­
аналитический

Сбор, обработка и анализ 
информации о факторах 
внешней и внутренней 
среды
организации для приня­
тия управленческих ре­
шений;
Участие в разработке и 
реализации стратегии 
организации; организа­
ции;
функциональных страте­
гий;
участие в разработке и 
реализации комплекса 
мероприятий тактиче­
ского характера в 
соответствии со страте­
гией организации

ПК-2. Способен прово­
дить маркетинговые ис­
следования с использо­
ванием инструментов 
комплекса маркетинга

Профстандарт: 08.043 «Экономист предприятия» 
((утв. Приказом Минтруда и социальной защиты Россий­

ской Федерации 30 марта 2021 N 161н)

38.03.02 Менеджмент 
Направленность (профиль) программы -  Менеджмент

ОТФ: ТФ: ТД: Типы задач про­
фессиональной 
деятельности

Задачи профессиональ­
ной деятельности

Код и наименование 
профессиональной 

компетенции
Экономический 
анализ деятель­
ности организа-

Расчет и ана­
лиз экономи­
ческих показа-

Выбор и применение 
статистических, эконо­
мико-математических

Информационно­
аналитический

проведение расчетов 
экономических и соци­
ально-экономических

ПК-3. Способен прово­
дить количественный и 
качественный анализ

https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=107541&CODE=107541
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=107541&CODE=107541
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=107541&CODE=107541
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=107543&CODE=107543
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=107543&CODE=107543
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=107543&CODE=107543
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ции телей резуль­
татов деятель­
ности органи­
зации A/02.6 
(частично)

методов и маркетингово­
го исследования количе­
ственных и качественных 
показателей деятельно­
сти организации 
Проведение расчетов 
экономических и финан­
сово-экономических по­
казателей на основе ти­
повых методик с учетом 
нормативных правовых 
актов
Расчет влияния внутрен­
них и внешних факторов 
на экономические пока­
затели организации 
Определение экономиче­
ской эффективности ор­
ганизации труда и произ­
водства, внедрение инно­
вационных технологий 
Проведение экономиче­
ского анализа хозяй­
ственной деятельности 
организации
Определение резервов 
повышения эффективно­
сти деятельности органи­
зации
Совершенствование 
форм организации труда 
и управления.

показателей на основе 
типовых методик с уче­
том действующей нор­
мативно-правовой базы

информации, применять 
основные методы фи­
нансового менеджмента 
для оценки активов, 
управления оборотным 
капиталом, для принятия 
управленческих решений 
в области финансирова­
ния и инвестирования.

Маркетолог 38.03.02 Менеджмент

https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=107541&CODE=107541
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=107543&CODE=107543
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=107543&CODE=107543
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=107543&CODE=107543
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=107543&CODE=107543
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(утв. Приказом Минтруда и соци 
ской Федерации от 08.1 

(действует с 01.1

альной защиты Россий- 
1.2023 № 790н)
)9.2024)

Направленность (профиль) программы -  Менеджмент

ОТФ: ТФ: ТД: Типы задач про­
фессиональной 
деятельности

Задачи профессиональ­
ной деятельности

Код и наименование 
профессиональной 

компетенции
Маркетинговое
исследование с
использованием
инструментов
комплекса
маркетинга

Проведение
маркетингово­
го
исследования с 
использовани­
ем
инструментов
комплекса
маркетинга

Планирование и органи­
зация
сбора первичной и 
вторичной маркетинго­
вой
информации 
Обработка полученных 
данных с помощью ме­
тодов
математической стати­
стики
Подготовка отчетов и 
рекомендаций по 
результатам маркетинго­
вых
исследований 
Формирование предло­
жений
по совершенствованию 
товарной политики 
Формирование предло­
жений
по совершенствованию 
ценовой политики 
Формирование предло­
жений
по совершенствованию

Информационно­
аналитический

Сбор, обработка и анализ 
информации о факторах 
внешней и внутренней 
среды
организации для приня­
тия управленческих ре­
шений;
Участие в разработке и 
реализации стратегии 
организации; организа­
ции;
функциональных страте­
гий;
участие в разработке и 
реализации комплекса 
мероприятий тактиче­
ского характера в 
соответствии со страте­
гией организации

ПК-2. Способен прово­
дить маркетинговые ис­
следования с использо­
ванием инструментов 
комплекса маркетинга
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систем сбыта и продаж 
Формирование предло­
жений
по улучшению системы 
продвижения товаров
(услуг)
организации

Специалист по управлению рисками 
(утв. Приказом Минтруда России от 30.08.2018 N 564н)

38.03.02 Менеджмент 
Направленность (профиль) программы -  Менеджмент

ОТФ: ТФ: ТД: Типы задач про­
фессиональной 
деятельности

Задачи профессиональ­
ной деятельности

Код и наименование 
профессиональной 

компетенции
Разработка
отдельных
функциональны
х направлений
управления
рисками

Выработка
мероприятий
по
воздействию
на риск в
разрезе
отдельных
видов и их
экономическая
оценка

Оценка деятельности 
подразделений по 
воздействию на риски; 
Разработка мероприятий 
по
управлению рисками 
совместно с ответствен­
ными
за риск сотрудниками 
организации - владель­
цами 
риска;
Мониторинг рисков и 
мониторинг мероприятий 
по
воздействию на риски

Организационно­
управленческий

Участие в разработке и 
реализации комплекса 
мероприятий по 
воздействию на 
управленческие риски в 
разрезе отдельных видов 
и их экономическая 
оценка

ПК-1 Способен разраба­
тывать и реализовывать 
стратегии, осуществлять 
тактическое управление 
процессами организации 
с целью ее адаптации к 

изменяющимся условиям 
рынка
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